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ค าน า 
  

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นหน่วยง ำนของรัฐที่มำรกิจในกำรส่งเสริมท้องถิ่นให้มีควำม เข้มแข็งในทุกด้ำน 
เพ่ือสำมำรถตอบสนองเจตนำรมณ์ของประชำชนได้อย่ำงแท้จริง ซึ่งเป็นภำรกิจที่มีควำม หลำกหลำยและ
ครอบคลุมกำรด ำเนินกำรในหลำยด้ำน โดยเฉพำะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่ จะขำดกำร
พัฒนำไม่ได้ และถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรผลักดันยุทธศำสตร์และพันธกิจ ให้ประสบควำมส ำเร็จ และถือเป็น
ปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้ภำรกจิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตำมวัตถุประสงค์ท่ีวำง
เอำไว้ 
 เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงมีระบบและต่อเนื่อง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ใหม่พัฒนำได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ขององค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำขึ้น โดย
ได้ ด ำเนินกำรตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จ 5 ด้ำน ที่ส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด ได้แก่  
1. ควำมสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
 2. ประสิทธิภำพของก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 3. ประสิทธิผลของก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
4. ควำมพร้อมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
5. คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน และหลักเกณฑ์กำรพัฒนำ คุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ดังนั้น เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ มีแผนกลยุทธ์กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลที่ สำมำรถ
ตอบสนองทิศทำงกำรบริหำรงำนของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นได้อย่ำงเหมำะสมและมี ประสิทธิภำพ 
จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ ก ำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำงและประเด็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำระบบกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคล  
        องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ จะน ำแผนกลยุทธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ได้รับกำรจัดท ำ 
เพ่ือเป้ำหมำยส ำคัญในกำรผลักดัน พัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือ “เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่มีสมรรถนะสูง 
ในกำรส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในกำรพัฒนำต ำบลได้อย่ำงยั่งยืน”  
 
 

คณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร KM  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

 
 
 



 
 

บทท่ี 1 
บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

  วิสัยทัศน์  
    มุ่งพัฒนำเพ่ือ “เป็นองค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลที่มีสมรรถนะสูงในกำรส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกใน     
    กำรพัฒนำต ำบลได้อย่ำงยั่งยืน”  

 พันธกิจ  
   1. พัฒนำต ำบลใหม่พัฒนำให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
   2. ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ระดับระดับจังหวัดและ  
       กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนภำยใต้กระบวนกำร 
       มีส่วนร่วมจำกภำคีเครือขำ่ย  
   3. บริหำรงำนบุคคลและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรท้องถิ่นให้ท ำงำนอย่ำงมืออ ำชีพ  
   4. ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำให้สำมำรถส่งมอบ 
       บริกำรสำธำรณะให้ประชำชนได้อย่ำงมีมำตรฐำน 

 ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา  
   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นประกอบด้วย 3 ยุทธศำสตร์ 8 เป้ำประสงค์ และ 14 กลยุทธ์  ดังนี้  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ให้มี
สมรรถนะสูง 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ระบบบริหำรรำชกำรของ อบต. เกิด  
 ผลสัมฤทธิ์ตำมหลักกำรบริหำรกิจกำร 
 บ้ำนเมืองที่ดี 

1.1 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักเกณฑ์คุณภำพ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
1.2 ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ อบต. 
อย่ำงเป็นระบบ 
1.3 น ำกำรจัดกำรควำมรู้มำใช้ในกำรพัฒนำองค์กร 

2. บุคลำกร อบต. มีควำมเป็นมืออ ำชีพและ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 

2.1 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร อบต. ให้มีขีด 
ควำมสำมำรถสนองตอบต่อยุทธศำสตร์ จังหวัด 

 2.2 เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน
ของ บุคลำกร อบต. 

3. อบต. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีเอ้ือ  
ต่อกำรปฏิบัติงำน 

3.1 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของ อบต. 
ส ำหรับใช้สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ 
อบต. 
 
 

 



 
 

-3- 
 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในการพัฒนาต าบล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. อบต. มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและมีกำร   
    ให้บริกำรสำธำรณะที่มีคุณภำพแก่ประชำชน 

1.1 ส่งเสริมก ำรบริหำรจัดกำรของ อบต. ตำม 
หลักเกณฑ์ก ำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
1.2 พัฒนำศักยภำพของ อบต. ให้สำมำรถ 
สนองตอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
1.3 ศึกษำ วิจัย และติดตำมประเมินผลเพื่อ พัฒนำ 
อบต. 

2. อบต. มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร 
งบประมำณ กำรเงิน กำรคลังให้สำมำรถพ่ึงพ ำ ตนเอง 

2.1 พัฒนำระบบก ำรบริหำรจัดก ำรงบประมำณ 
กำรเงิน กำรคลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. บุคล ำกรของ อบต. มีศักยภำพในกำร ปฏิบัติงำน 3.1 พัฒนำสมรรถนะบุคล ำกรของ อบต. ให้ สำมำรถ
ส่งมอบบริกำรสำธำรณะได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ 

 
            ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. อบต. สำมำรถใช้ภำคีเครือขำ่ยให้เขำ้ร่วมเป็น 
หุ้นส่วนกำรพัฒนำต ำบลใหม่พัฒนำ 

1.1 สร้ำงกลไกให้ภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำเขำ้มำ    
มีส่วนร่วมในก ำรบริหำรงำนและตรวจสอบกำร 
ด ำเนินงำนของ อบต. 

 1.2 เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของบุคล ำกร อบต. 
และกำรสร้ำงและใช้ภำคีเครือขำ่ย 

2. อบต. ได้รับควำมเชื่อม่ันจำกประช ำชน 2.1 เผยแพร่ประช ำสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงำนที่      
โดดเด่นของ อบต. 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 2 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมกรอบมำตรฐำน 
ควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งกรอบมำตรฐำน ดังกล่ำว ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1 ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 มิติที่ 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 มิติที่ 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน   
 
         มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมำยถึง กำรที่ส่วนรำชกำรมีแนวทำงและวิธีกำร 

บริหำรทรัพยำกรบุคคลดังต่อไปนี้ 
         1) มีนโยบำย แผนงำนและมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งมีควำมสอดคล้อง 

และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจเปำ้หมำยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
         2) มีกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ กล่ำวคือ “ก ำลังคนมี 

ขนำดและสมรรถนะ” ที่เหมำะสมสอดคล้องกับกำรบรรลุภำรกิจและควำมจ ำเป็นของส่วนรำชกกำร ทั้งใน 
ปัจจุบันและอนำคต มีกำรวิเครำะห์สภำพก ำลังคน (Workforce Analysis) สำมำรถระบุช่องว่ำงดำ้นควำม 
ต้องกำรก ำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่ำงดังกล่ำว 

         3) มีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้ 
ได้มำพัฒนำและรักษำไว้ซึ่งกลุ่มข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ ำเป็นต่อควำมคงอยู่ 
และขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของส่วนรำชกำร (Talent Management) 4) มีแผนกำรสร้ำงและพัฒนำ
ผู้บริหำรทุกระดับ รวมทั้งมีแผนกำรสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำร บริหำรรำชกำรหรือไม่ นอกจำกนี้ยังรวมถึงกำร
ที่ผู้น ำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีและสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับ ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำน ทั้งในเรื่องของผล
กำรปฏิบัติงำนและพฤติกรรมในกำรท ำงำน 

            มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมำยถึง กิจกรรมและกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร เช่น กำรสรรห ำ คัดเลือก กำร
บรรจุแต่งตั้ง กำรพัฒนำ กำรเลื่อนขั้นเลื่อนต ำแหน่ง กำรโยกย้ำย และกิจกรรมด้ำนกำรบริหำร ทรัพยำกร
บุคคลอื่นๆ มีควำมถูกต้องและทันเวลำ (Accuracy and Timeliness) 

 2) มีระบบฐำนข้อมูลด้ำนก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
น ำมำใช้ประกอบกำรตัดสินใจและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรได้จริง 
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 3) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกิจกรรมและกระบวนก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลต่องบประมำณ 

รำยจ่ำยของส่วนรำชกำรมีควำมเหมำะสม และสะท้อนผลิตภำพของบุคลำกร (HR Productivity) ตลอดจน  
ควำมคุ้มค่ำ (Value for Money) 

 4) มีกำรน ำเทคโนโลยีสรสนเทศมำใช้ในกิจกรรมและกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
 ของส่วนรำชกำร เพ่ือปรับปรุงก ำรบริหำรและกำรบริกำร (HR Automation) 
             มิติที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมำยถึงนโยบำย แผนงำน โครงกำร และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรก่อให้เกิด         
ผลดังต่อไปนี้  

1) มีนโยบำย แผนงำน โครงกำร หรือมำตรกำรในกำรรักษำไว้ซึ่งข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำน 
ซึ่งจ ำเป็นต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย พันธกิจของส่วนรำชกำร 

 2) ควำมพึงพอใจของข้ำรำชกำรและบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน ต่อนโยบำย แผนงำน โครงกำร 
และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร  

3) กำรสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำร 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนำ 
ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับกรรบรรลุภำรกิจและเป้ำหมำยของส่วน 
รำชกำร  

4 ) มีระบบกำรบริหำรผลงำน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ ำ มีระบบหรือวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่สำมำรถจ ำแนกควำมแตกต่ำงและ 
จัดล ำดับผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจำกนี้ ขำ้รำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนมีควำมเข้ำใจถึงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงผลกำรปฏิบัติงำนส่วนบุคคลและ 
ผลง ำนของทีมงำนกับควำมส ำเร็จหรือผลงำนของส่วนรำชกำร 
                   มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการ 
จะต้อง  

1) รับผิดชอบต่อกำรตัดสินใจและผลของกำรตัดสินใจด้ำนก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ตลอดจนกำรด ำเนินกำรด้ำนวินัย โดยค ำนึงถึงหลักควำมสำมำรถและผลงำน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน 

 2) มีควำมโปร่งใสในทุกกระบวนกำรของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งนี้จะต้องก ำหนดให้ 
ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ 
ส่วนรำชกำร 
                 มิติที่ 5 คุณภาพ ชีวิตและความสมดุล ระหว่างชีวิตกับการท างาน หมำยถึง  
กำรที่ส่วนรำชกำรมีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและมำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของ 
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐ ดังนี้  
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             1) ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนมีควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนระบบงำน                      
และบรรยำกำศกำรท ำงำน ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีกำรสื่อสำรเข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำร 
ให้บริกำรแก่ประช ำชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้ใช้ศักยภำพอย่ำงเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบกำรใช้ชีวิตส่วนตัว 
              2) มีกำรจัดสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิกำรภำคบังคับตำม กฎหมำย 
ซึ่งมีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำรและสภำพของส่วนรำชกำร  
               3) มีกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรของส่วนรำชกำรกับข้ำรำชกำรและ     
บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน และให้ระหว่ำงขำ้รำชกำร และผู้ปฏิบัติงำนด้วยกันเอง และให้ก ำลังคนมีควำมพร้อมที่จะ 
ขับเคลื่อนส่วนรำชกำรให้พัฒนำไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องกำร                  
               มิติในกำรประเมินสมรรถนะในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท ำ ให้
ส่วนรำชกำรใช้ในกำรประเมินตนเองว่ำมีนโยบำย แผนงำน โครงกำร มำตรกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลสอดคล้องกับมิติในกำรประเมินดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลหรือไม่ มำกน้อย 
เพียงใด หำกยังไม่มีกำรด ำเนินกำรตำมมิติกำรประเมินดังกล่ำว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนรำชกำรจะต้องมี 
กำรพัฒนำระบบก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติกำรประเมินดังกล่ำว และเป็นกำรยกระดับ 
ประสิทธิภำพและคุณภำพในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้ตำมหลักเกณฑ์และกรอบ 
มำตรฐำนควำมส ำเร็จทั้ง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 3 
ขั้นตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

        องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ  ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำทรัพยำกรบุคคล ดังนี้  
1. แต่งตั้งคณะท างาน 

 เนื่องด้วยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร KM ตำม 
ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ ที่ 438/2563 เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2563  

ดังนั้นเพ่ือให้กำรด ำเนินโครงกำรบรรลุวัตถุประสงค์ จึงขอแต่งตั้ง คณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดกำร 
องค์ควำมรู้ในองค์กร ซึ่งคณะท ำงำนประกอบด้วยดังนี้   

      1. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ   ประธำนกรรมกำร  
                   2. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ      กรรมกำร  
                   3. หัวหน้ำส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ    กรรมกำร  

4. บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ                กรรมกำร/และเลขำฯ 
 คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้  

 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแนวทำงกำรจัดควำมรู้ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 
 2. จัดท ำแผนจัดควำมรู้ในองค์กร 
 3. ด ำเนินกำรและติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน  
 4. พัฒนำ ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรม 
 5. ประชำสัมพันธ์กำรจัดควำมรู้ในองค์กรและด ำเนินกำรอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

       2. ประชุมคณะท างาน  
           แผนกลยุทธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ครอบคลุมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำร 
ส่วนต ำบลใหม่พัฒนำทั้งหมด ดังนั้นในกำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล จึงได้มีกำรประชุม 
คณะท ำงำน เพ่ือทบทวนเป้ำหมำย แผนด ำเนินกำร กำรปฏิบัติตำมแผน กำรติดตำมประเมินผลพร้อมสรุป 
บทเรียนต่ำงๆ ที่ได้จำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ผ่ำนมำ เพ่ือสร้ำงระบบงำน ระบบกำรประเมินผล กำรสรรหำ 
กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของบุคลำกรและสร้ำงแรงจูงใจ ควำมผำสุก ควำมพึง 
พอใจของบุคลำกร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท ำให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตำมท่ีได้ก ำหนดไว้  
        3. คณะท างานฯ ได้ก าหนดขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี 
ข้อสรุปขั้นตอนกำรทบทวนแผนฯ ดังนี้  
            3.1 กำรวิเครำะห์ทิศทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล จำกวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ 
และศึกษำข้อมูลที่ได้จำกกำรระดมควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องกำรประเมินสถำนภำพ 
และผลกำรประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ผลกำรวิเครำะห์ส่วนต่ำง 
ระหว่ำงควำมส ำคัญของประเด็นทิศทำงควำมต้องกำรกับผลกำรปฏิบัติงำนด้ำน HR และกำรวิเครำะห์แรง
เสริมแรงตำ้นของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ ตำมแผนกลยุทธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
        3.2 กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้ครอบคลุมกำรบรรลุ เป้ำหมำย 
และจัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็นยุทธศำสตร ์ 
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                3.3 กำรก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและตัวชี้วัดผลกำร 
ปฏิบัติงำนของแต่ละเป้ำประสงค ์
                 3.4 กำรจัดท ำรำยละเอียดแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และจัดท ำแผนงำน/
โครงกำร รองรับ  
                 3.5 กำรขออนุมัติแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำงต่อนำยก อบต.  
                 3.6 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของแผนงำน/
โครงกำร ให้สอดคล้องเหมำะสมกับช่วงเวลำและปีงบประมำณ 
                3.7 กำรด ำเนินกำรตำมแผนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมสร้ำงบทเรียนเพ่ือให้เกิดกำร 
ปรับปรุงกำรด ำเนินกำรครั้งต่อๆ ไป  
          4. การด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้  
              4.1 คณะท ำงำนฯ ได้วิเครำะห์ทิศทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลจำกแผนพัฒนำ ซึ่งได้ก ำหนด 
วิสัยทัศน์ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในกำรส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
เป็นกลไกในกำรพัฒนำประเทศได้อย่ำงยั่งยืน และมีพันธกิจประกำรหนึ่งคือ พัฒนำ ให้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง จึงท ำให้เห็นทิศทำงของกำรพัฒนำที่จะต้องมีกำรจัดระบบงำนให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มี
ระบบกำร บริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เป็นธรรม มีกำรพัฒนำบุคลำกรให้ตรงตำมควำมต้องกำรและสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ ของ อบต. กำรสร้ำงให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ โดยกำรน ำ
กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) มำใช้ในกำรพัฒนำองค์กร รวมถึงมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนั้นเพ่ือให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงควำมส ำเร็จ จึงต้องมีกำรจัดระบบ
กำรบริหำรงำนบุคคลให้ มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเป็นองค์กรที่มีควำมสำมำรถตำมวิสัยทัศน์ดังกล่ำว 
คณะท ำงำนฯ ได้น ำผล กำรศึกษำกำรระดมควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง จำกกำร
สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง เป็นข้อมูลประกอบกำร
ปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลกำรระดม ควำมคิดเห็นดังกล่ำวประกอบด้วย  
                          4.1.1 กำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้ำทำยของก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
และกำรวิเครำะห์ทิศทำงควำมคำดหวังด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ใหม่พัฒนำ ในภำยภำคหน้ำของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder)ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ดังนี้  
 
 
1.1 ด้ำนกระบวนงำน  
1.   น ำเอำระบบ IT เขำ้มำช่วยในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำงๆ เช่น KM กำรจัดเก็บข้อมูล กำรฝึกอบรม   
      บุคลำกร หรือควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท ำให้สำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้  
2.   มีประมวลค ำถำมค ำตอบ แยกตำมหมวดหมู่ของประเด็นปัญหำเป็นกรณีศึกษำ เพรำะจะท ำให้องค์กำร   
      บริหำรสว่นต ำบลใหม่พัฒนำไม่ต้องเสียเวลำในกำรตอบปัญหำ 

1. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน 1 - 3 ปีข้างหน้าคืออะไร 
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 3.  กำรออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงก ำรอบรม ชี้แจงให้  
      ส ำนักงำนท้องถิ่นจังหวัดเข้ำถึงหลักระเบียบตำมเจตนำรมณ์ของผู้ออกระเบียบนั้นๆ อย่ำงแท้จริง   
      เพ่ือที่จะ ถ่ำยทอดให้กับผู้ปฏิบัติได้อย่ำงแท้จริงด้วย  
4.   ก ำรออกระเบียบต้องให้มีกำรระดมสมอง ของหน่วยงำนผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 
5.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำงในกำรท ำงำนและบูรณำกำรกับทุกภำคส่วน 
6.  จัดระบบกำรถำ่ยทอดควำมรู้ทำงดำ้นวิชำกำรและเทคโนโลยี  
7.  มีระบบฐำนข้อมูลในกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ  
8.  กระจำยอ ำนำจด้ำนก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนมำกข้ึน  
9.  สร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพขำ้รำชกำรที่ชัดเจน  
10. ลดขั้นตอนกำรท ำงำนให้มีควำมรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง  
11. กระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบญัชำในแต่ละระดับมำกข้ึน  
12. ส่งเสริมให้พนักงำนมีสมรรถนะสูง สำมำรถเป็นตัวแทนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ  
      ได้ในทุกดำ้น ทุกกิจกรรม  
13. มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
14. มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เช่น กำรคัดเลือกคนเข้ำรับกำรฝึกอบรม ในหลักสูตร  
      ต่ำงๆ กำรคัดเลือกคนเข้ำสู่ต ำแหน่ง  
15. กระบวนงำนมีควำมชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
16. ข้ำรำชกำรเขำ้ใจบทบำทควำมเชื่อมโยงกระบวนง ำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงำนตนเอง  
17. ปริมำณคนต้องเหมำะสมกับปริมำณงำน 
18. มีระบบฐำนข้อมูลทรัพยำกรบุคคลที่ถูกต้องแม่นย ำ สำมำรถน ำไปประกอบกำรตัดสินใจ และบริหำร  
      รำชกำรได้อย่ำงชัดเจน รวดเร็ว  
1.2 ด้านบุคลากร 
 1.  พัฒนำให้บุคลำกรมีคุณสมบัติ 3 ประกำร = เก่ง ดี สุข  
             เก่ง = มีควำมรู้เป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครอง  
     ส่วนท้องถิ่นและส่วนรำชกำรอื่น มีควำม สำมำรถ มีทักษะ ศิลปะในกำรประสำนงำนเป็นที่ยอมรับของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส่วน รำชกำรอื่น 
             ดี = มีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบ  
            สุข = ใช้ชีวิตอย่ำงพอเพียงเป็นตัวอย่ำงแก่บุคคลอื่นๆ ในส ำนักงำน  
 2.  บุคลำกรต้องมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน และมีควำมรู้ครอบคลุม และบุคลำกร ใน 
      ทุกระดับจะต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรน ำ IT เขำ้มำช่วยในกำรปฏิบัติงำน  
3.   บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรถำ่ยทอดควำมรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีกำรปฏิบัติงำนให้แก ่ 
      บุคคลอื่น ๆ ได ้ 
4.   กำรรักษำบุคล ำกรในองค์กร(Retention)โดยมีสิ่งจูงใจ เช่นกำรก ำหนดCareer Pathกำรจัดสวัสดิกำร 



     ต่ำงๆ  
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5.  เพ่ิมขวัญก ำลังใจให้แก่บุคลำกร ในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ ในด้ำนต่ ำงๆ เช่น สวัสดิกำร แรงจูงใจอ่ืนๆ  
     ควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน 
6.  จัดห ำทรัพยำกรในกำรปฏิบัติงำนให้แก่บุคลำกรอย่ำงเพียงพอ  
7.  เพ่ิมบุคล ำกรที่มีทักษะเฉพำะด้ำน  
8.  บุคลำกรมีกำรให้บริกำรที่ดีกับผู้ที่มำติดต่อ  
9.  บุคลำกรมีควำมหลำกหลำยในด้ำนประสบกำรณ ์ 
10. มีแผนกำรฝึกอบรมบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ 
11. บุคลำกรมีสมรรถนะตรงตำมภำรกิจ  
12. บุคลำกรมีควำมพร้อมในก ำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง  
13. ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน  
 
1.3 ด้านทรัพยากร  
 1.  มีกำรพัฒนำ IT ที่เหมำะสมต่อกำรใช้งำนได้อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 
 2.  น ำเทคโนโลยีและสำรสนเทศมำปรับใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูลและถ่ำยทอดควำมรู้ (KM)  
 3.  มีกำรจัดสรรสนับสนุนทรัพยำกรทำงกำรบริหำรให้สอดคล้องกับภำรกิจอย่ำงเพียงพอและทันสมัยให้ทั้ง  
     ระดับจังหวัด อ ำเภอ โดยค ำนึงถึงสภำพพ้ืนที่ในกำรปฏิบัติงำน  
 4. สร้ำงเครือขำ่ยระบบสำรสนเทศให้มีควำมทันสมัยและท ำให้กำรเขำ้ถึงสำรสนเทศท ำได้ง่ำยและเท่ำเทียม  
     กัน เพื่อประหยัดทรัพยำกรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ของบุคล ำกร (KM)  
 5.  น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพื่อลดปริมำณกำรใช้วัสดุครุภัณฑ์  
 
1.4 ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการหรือผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 

       องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ  
      1. องค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ ยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ธรรมำภิบำล) ในกำร 
          บริหำรงำน 
      2. สำมำรถให้บริกำรสำธำรณะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชำชนอย่ำง 
         แท้จริง  
      3. บุคลำกรองค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงม ี
          ประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่ำ  
      4. สำมำรถให้บริกำรแก่ประช ำชนได้อย่ำงมีมำตรฐำนมีคุณภำพและเป็นมืออ ำชีพ 
      5. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ จะต้องด ำเนินกำรตำมระเบียบโดยเคร่งครัด  
      6. มีระบบกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ให้แก่ผู้บริหำร/บุคลำกรท้องถิ่นให้เป็นผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำ  
         ต ำบลใหม่พัฒนำ 
      7. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ รับฟัง และน ำควำมคิดเห็นของประชำชนมำใช้ในกำรด ำเนินงำน  
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 ประชำชน  
1. ประชำชนให้ควำมส ำคญักับกำรมีส่วนร่วม กำรสร้ำงจิตส ำนึก และกำรเขำ้ร่วมในกำรด ำเนินงำนของ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ  
2. ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองมำกข้ึน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนขององค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบล 

ใหม่พัฒนำ ท ำงำนได้สะดวกยิ่งข้ึน  
3. ประช ำชนตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบก ำรบริหำรงำนขององค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบล 

ใหม่พัฒนำ 
 
 
 

จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู ่ 
1. มีข้อระเบียบกฎหมำยในกำรปฏิบัติหน้ำที่ไว้อย่ำงชัดเจน  
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร  
3. เป็นหน่วยงำนที่มีพ้ืนฐำนกำรท ำงำนที่ดี มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีสร้ำงสรรค์ สำมำรถสร้ำงควำม  
    เปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้ 
 4. ข้ำรำชกำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย สำมำรถท ำงำนได้หลำยต ำแหน่ง  
 
 สิ่งท่ีมุ่งเน้น  
1. กำรเป็นองค์กรหลักในกำรพัฒนำและสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ชุมชน 
2. เป็นหน่วยงำนที่ค่อนขำ้งมีควำมคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนำดเล็กที่งำ่ยต่อกำรปรับเปลี่ยน  
3. มีกำรน ำระบบไอทีมำเชื่อมเพ่ือก ำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 
 
 
3.อะไรบ้ำงที่เป็นสิ่งท้ำทำยหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำม  
1. กำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กร 
 2. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรอบรู้ในภำรกิจของหน่วยงำนและสำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้  
3. สร้ำงผู้บริหำรทุกระดับให้เป็นผู้น ำในกำรบริหำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิสัยทัศน์ 
ของบุคลำกรในองค์กรให้พร้อมรับต่อกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง  
4. พัฒนำควำมรู้เฉพำะด้ ำนอยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 5. กำรสร้ำงองค์กรให้“จิ๋วแต่แจ๋ว” เช่น กำรสร้ำงบุคลำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้มีคุณภำพ 
 6. กำรสร้ำงระบบเครือข่ำยสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ำยต่อกำรเข้ำถึงและ
กำรน ำไปใช้ ประโยชน์  
7. บุคลำกรทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  
8. มีกำรพัฒนำข้ำรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนไปในยุคโลกำภิวัตน์ 

3.อะไรบ้ำงที่เป็นสิ่งท้ำทำยหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จ
ตำม เป้ำหมำยสูงสุดที่คำดหวัง 

 

     2. อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีองค์กรที่อยู่และยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆขึ้น 

ใหมพ่ฒันา 
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 9. กำรสร้ำง Service Mind ให้บุคลำกร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริกำร ประสำนประโยชน์”  
10. สร้ำงและพัฒนำข้ำรำชกำรให้มีควำมสำมำรถสูง เป็นมืออำชีพ  
11. สร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรในทุกระดับเป็นข้ำรำชกำรที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
12. จัดสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และสวัสดิกำรที่เหมำะสมให้กับบุคลำกรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในกำร 
      ท ำงำน 
 13. บุคลำกรมีสมรรถนะที่ตรงตำมภำรกิจที่ได้รับ 
 
 
 
 
 1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงำนในกำรประเมินบุคลำกร 
 2. พัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรอยำ่งต่อเนื่องเพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำน 
 3. ผลักดันให้เกิดบรรยำกำศกำรท ำงำนในลักษณะ Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรม ใน    
     กำร บริหำรงำนบุคคล 

      4.มีกำรเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำร ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ  
     และเป็นปัจจุบัน 

      5.มีอบรมสัมมนำ เพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลสมัยใหม่ ที่สอดคล้องกับแนวโน้ม 
     ของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในอนำคต  
 6. มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลบุคคลที่ถูกต้อง ทันสมัย โดยที่ข้ำรำชกำรสำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ด้วย  
     ตนเอง ผ่ำน เครือขำ่ยระบบอินเตอร์เน็ต 
 7. กำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ ควรมีควำมชัดเจนโดยก ำหนดแผนไว้ล่วงหน้ำ 
8. สร้ำงขวัญก ำลังใจ สวัสดิกำร คำ่ตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรแต่งตั้ง (ย้ำย) ก ำรอบรมศึกษำ 
    ดูงำน  
9. มีกำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำอย่ำงชัดเจน เพ่ือสร้ำงหลักประกันและแรงจงูใจใหแ้ก่บคุลากร 

 10. สร้ำงผู้บริหำรให้เป็นผู้น ำในก ำรบริหำรเปลี่ยนแปลง  
11. กำรรักษำคนในองค์กรที่มีประสิทธิภำพให้อยู่กับหน่วยงำน (Retention)  
12. มีแผนในกำรพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่ำงชัดเจนและ 
      เพียงพอ  
13. กระบวนกำรในก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
4.1.2 จำกกำรวิเครำะห์SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้ำทำย ควำมคำดหวัง) แล้วจึงได้ก ำหนด  
    ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้  
 
 

4. อะไรที่หน่วยงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลควรจะท ำ แต่ไม่ได้ท ำในช่วงที่ผ่ำนมำหรือท่ำน 
คำดหวังให้หน่วยบริหำรทรัพยำกรบุคคลสนับสนุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. กำรสร้ำงกำรตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองสู่ควำมเป็นเลิศ  
2. กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน  
3. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ด ี 
4. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
5. กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ  
6. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตข้ำรำชกำร  
7. กำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง บุคลำกรให้เหมำะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร บุคคล  
9. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
10. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
11. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพ่ือรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงไว้ 
12. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร  
13. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง  
14. พัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจและสร้ำงควำมตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ควำมจ ำเป็นในกำร  
      เรียนรู้ และพัฒนำตนเองสู่ควำมเป็นเลิศ  
15. ก ำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้ชัดเจน  
16. บูรณำกำรแผนงำน/โครงกำร และระบบกำรท ำงำนขององค์กรโดยเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม 
 17. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้บุคลำกรมีสมรรถนะตรงกับภำรกิจ  
18. พัฒนำบุคล ำกรให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในระบบก ำรบริหำรรำชกำรของกรมส่งเสริมกำร ปกครอง 
      ท้องถิ่น และระบบบริหำรรำชกำรแนวใหม่ให้มีสมรรถนะตรงกับงำนในหน้ำที่ที ่รับผิดชอบและ 
      งำนภำรกิจอย่ำงมืออำชีพ  
19. พัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของเครื่องมือ วิธีกำร และผู้ประเมิน เพ่ือให้ 
      สำมำรถให้สิ่งตอบแทนตำมผลกำรปฏิบัติงำนอยำ่งแท้จริง  
20. ก ำหนด วิธีกำร วิธีปฏิบัติ แนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้ชัดเจน 
 21. สร้ำงสภำพแวดล้อมต่อกำรปฏิบัติงำน จัดห ำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก พัฒนำระบบกำรท ำงำน และ 
       บรรยำกำศของกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม กำรท ำงำนอยำ่งมีควำมสุข และ 
       งำนบรรลุผล  
22. พัฒนำหน่วยงำนให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ บริหำรจัดกำรควำมรู้ (KM) คลังข้อมูลควำมรู ้และ 
      น ำเทคโนโลยีมำใช้สร้ำงเครือขำ่ยแห่งกำรเรียนรู้  
23. กำรเพิ่มสวัสดิกำรแรงจูงใจให้เหมำะสม  
24. กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม  
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      ประกอบกับข้อมูลที่ ได้ด ำเนินกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรพนักงำนส่วนต ำบล          
 และพนักงำนจ้ำง ในกำรประชุมประจ ำเดือน ซึ่งผลกำร ระดมควำมคิดเห็นมีประเด็นที่คล้ำยคลึงกับกำรระดม 
ควำมคิดเห็นข้ำงต้น 

 
การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.ผู้บังคับบัญชำให้ควำมหวังและสนับสนุน 1.กำรจ ำกัดงบประมำณด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
2.แนวทำงกำรบริหำรงำนบุคคลแนวใหม่ 2.ระเบียบกฎหมำยไม่เอ้ืออ ำนวยในกำรสร้ำง

ควำมก้ำวหน้ำ 
3.นโยบำยรัฐบำล 3.โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ อบต. 
 4.ขำดรำยละเอียดเกี่ยวกับควำมรู้ทักษะ 

สมรรถนะเฉพำะต ำแหน่ง 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. จัดท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังให้เป็นปัจจุบัน 1.จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำให้ชัดเจน

(Career Path) 
 2.ระบบสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือสร้ำง

ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.จัดท ำฐำนข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 1.ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูล

บุคลำกร 
2.ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังให้เหมำะสม
กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

2.ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและ
อัตรำก ำลัง 

3.จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำให้ชัดเจน
(Career Path) 

3.ระดับควำมส ำเร็จ ในกำรจัดท ำแผนสร้ำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

4.กำรจัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับควำมรู้ทักษะ 
สมรรถนะในกำรท ำงำน 

4.ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.ผู้บริหำรระดับสูงให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังและกำรปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสม
กับภำรกิจ 

1.ถูกจ ำกัดด้ำนอัตรำก ำลังจำก พรบ.ระเบียบ
บริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มำตรำ 
35 

2.บุ คลำกรมี คว ำมพร้ อมที่ จ ะยอมรั บกำร
เปลี่ยนแปลง 

2.มีภำรกิจเพ่ิมขึ้นมำจำกนโยบำยกำรถ่ำยโอน
ภำรกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ โอน(ย้ำย)ไป
อยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงำนที่มี
ควำมก้ำวหน้ำมำกกว่ำ 

 4.อัตรำก ำลังไม่เพียงพอกับภำรกิจและปริมำณ
งำนที่ได้รับมอบหมำย 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิงท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.เพ่ิมอัตรำก ำลังผู้ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจกำรถ่ำย
โอน 

1.จัดท ำและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลังที่สอดคล้อง
กับควำมเป็นจริงตำมภำรกิจหน้ำที่ 

2.บริหำรอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เป็นไป
ตำมกรอบท่ีก ำหนด 

2.จัดให้มีกระบวนกำรสร้ำงและปรับวัฒนธรรม
กำรท ำงำนของบุคลำกรให้สอดคล้องกับกำร
บริหำรรำชกำรแนวใหม่ 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1.สร้ำงและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในกำร
ท ำงำนของบุคลำกรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรแนวใหม่และเหมำะสมกับภำรกิจ 

1.ระดับควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์  วัฒนธรรมในกำรท ำ งำนให้
เหมำะสมกับภำรกิจ 

2.มีกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ โดยค ำนึงถึง
วัฒนธรรมควำมคิดของบุคลำกร 

2. ร้อยละของบุคำกรที่ได้รับกำรสรรหำและบรร
จะแต่งตั้งที่สอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลแนวใหม่โดยค ำนึงถึง วัฒนธรรมควำมคิด
ของบุคลำกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 :  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงร้าน/อุปสรรค 

1.ผู้บริหำรและบุคลำกรของบ อบต.ให้
ควำมส ำคัญ 

1.บุคลำกรขำดควำมรู้และทักษะในกำรน ำไปใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน 

 2. ขำดกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณอย่ำง
เพียงพอ 

 3.ต้องพ่ึงพำระบบเทคโนโลยีจำกภำยนอก 
 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.ต้องพัฒนำควำมรู้ทักษำด้ำน IT อย่ำงเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

1.จัดท ำแผนงำน/โครงกำรเพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมตำมควำมต้องกำรด้ำน ITของบุคลำกร 

2.ต้องให้กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณอย่ำง
เพียงพอ 

2.ผู้บริหำรต้องให้ควำมส ำคัญและผลักดันให้เกิด
ระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศที่สำมำรถน ำมำใช้
ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริง 

3.รัฐบำลต้องมีนโยบำยลดกำร พ่ึ งพำระบบ
เทคโนโลยีจำกภำยนอก 

3.จัดท ำมำตรฐำนของฐำนข้อมูลสำรสนเทศให้
ครอบคลุมทุกภำรกิจของ อบต. 

 4.กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกลำงในด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล เพ่ือสะดวกในกำรเรียบใช้ข้อมูล 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.พัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำน IT ของบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
และทักษะด้ำน IT 

2.จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2.ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศที่ได้รับกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศฯและพฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.มีโครงกำรฝึกอบรมส ำหรับผู้บริหำรที่
หลำกหลำย ทั้งโครงกำรภำยในและภำยนอก 
รวมทั้งโครงกำรศึกษำดูงำนต่ำงๆ 

1.ผู้บริหำรบำงส่วนที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมไม่ค่อยให้
ค ว ำ ม ส ำ คั ญ กั บ ก ำ ร อ บ ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น ำ 
Competency ของตน 

2.มีกำรประชุมติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยของรัฐบำล อย่ำงสม่ ำเสมอ 

2.หลักสูตรกำรฝึกอบรมไม่ค่อยเหมำะสม/ไม่ค่อย
น่ำสนใน 

 3.ยังไม่มีระบบกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหำร
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. จัดให้มีระบบกำรประเมินผลกำรพัฒนำภำวะ     
ผู้น ำกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ อย่ำงเป็น 
ระบบและต่อเนื่อง 

1. พัฒนำกระบวนกำร วิธีกำรเสริมสร้ำงผู้น ำให้มี 
คุณลักษณะของผู้บริหำรยุคใหม่ 

2. จัดกำรฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่ 
จ ำเป็นและต้องกำรในกำรเป็นผู้บริหำร 

2. มีระบบกำรประเมินผู้บริหำร โดยให้ผู้ที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพ่ือน ร่วมงำน
เป็นผู้ประเมิน 

 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ 
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของผู้บริหำรที่ได้รับกำรพัฒนา 

2. จัดให้มีระบบกำรสอนงำน (Coaching) เพ่ือ 
พัฒนำภำวะผู้น ำและผู้ปฏิบัติงำนควบคู่กันไป 

2. จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรสอนงำน 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 5 : กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ผู้บริหำรและบุคลำกรให้ควำมส ำคัญ 1. ระเบียบปฏิบัติของข้ำรำชกำรในบำงเรื่องไม่ 

เหมำะสมก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมกับข้ำรำชกำร 
 2. ปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำร 
 3. ขำดงบประมำณ 
 4. กำรจัดสวัสดิกำรไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ 

ข้ำรำชกำร 
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ส่ิงท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. วำงแผนใช้งบประมำณเพ่ือกำรส่งเสริม 
คุณภำพชีวิตข้ำรำชกำรอยำ่งประหยัดและมี 
ประสิทธิภำพ 

1. สนับสนุนงบประมำณเพ่ิมขึ้น 

2. สร้ำงคำ่นิยมให้ข้ำรำชกำรโดยน ำหลักปรัชญำ 
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้เป็นแนวทำงในกำร 
ด ำรงชีวิต 

2. ก ำหนดให้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
นโยบำยเน้นหนักให้น ำไปปฏิบัติอยำ่งเป็น 
รูปธรรม 

3. ส ำรวจควำมพึงพอใจ/ควำมต้องกำรของ 
ข้ำรำชกำรต่อกำรจัดสวัสดิกำรต่ำง ๆ 

 

4. จัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำรของขำ้รำชกำรให้ 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของขำ้รำชกำร รวมทั้ง
มีกำรประเมินผลเป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1. จัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำรของบุคล ำกรให้ 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกร รวมทั้งมี
กำรประเมินผลเป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำร 
บุคลำกรองค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

2. กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำหลักปรัชญำ 
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและ 
ด ำรงชีวิต 

2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ใน กำร
ท ำงำนและด ำรงชีวิต 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 6: การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 

ไว้กับหน่วยงาน 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. นโยบำยของผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ใหม่พัฒนำ 

1. ควำมไม่ชัดเจนในควำมกำ้วหน้ำของ 
ข้ำรำชกำร เช่น กำรเปลี่ยนสำยงำน ระดับ 
ต ำแหน่งของบุคลำกร 

2. มีระบบสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรท ำงำนกับ 
หน่วยงำน 

2. กำรจัดสวัสดิกำรยังไม่เทำ่เทียมและเหมำะสม 

 3. ทัศนคติเดิมๆ ของข้ำรำชกำรที่ว่ำงำนรำชกำร 
มีค่ำตอบแทนน้อย ไม่เหมำะสม จึงท ำให้ อยำก
ย้ำยไปสู่หน่วยงำนที่คำ่ตอบแทนดีกว่ำ 
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สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังที่ต่อเนื่องชัดเจน 
และเกิดผลในทำงปฏิบัต ิ 

1. นโยบำยของผู้บริหำรระดับสูงต้องมีควำม 
ต่อเนื่องชัดเจน 

2.กำรจัดงบประมำณและสร้ำงแรงจูงใจอ่ืน
เกี่ยวกับ สวัสดิกำรให้มีควำมเหมำะสมเท่ำเทียม 

2. ท ำระบบสร้ำงแรงจูงใจให้มีควำมชัดเจน และ 
เป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น 

3. จัดส่งอบรมในกำรพัฒนำควำมรู้ให้ตรงกับสำย 
งำนและก ำรบริหำรงำนภำครัฐแนวใหม่อย่ำง 
ต่อเนื่อง 

 

 
เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด 

1. มีระบบกำรรักษำไว้ซึ่งข้ำรำชกำรที่มีสมรรถนะ 
สูง เช่น Talent Management 

1. ร้อยละของบุคล ำกรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ 
สำมำรถรักษำไว้ได้ 

2. มีระบบสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนให้มีควำม 
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงระบบสร้ำง 
แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 7: การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการ พนักงาน องค์การ

บริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ผู้บริหำรและบุคลำกรให้ควำมส ำคญั 1. บุคลำกรต่อต้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
2. มีโครงกำรด้ำนกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำร 
ทุจริตและโครงกำรด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรม ของ
ข้ำรำชกำร 

2. กระบวนกำรในกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมยังใช้ 
วิธีกำรเดิมๆ ท ำให้ไม่น่ำสนใจ 

3. มีกำรจัดส่งข้ำรำชกำรเขำ้ร่วมกำรอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่นอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3. ขำดกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำ 
องค์ควำมรู้ขององค์กร 

4. มีกำรประกำศนโยบำยเพื่อพัฒนำองค์กรให้มี 
คุณธรรมและควำมโปร่งใสของ อบต. 

4. ขำดรำยละเอียดและแรงจูงใจในกำรปฏิบัติ 
อย่ำงชัดเจน 

 5. ค่ ำนิยมในก ำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 6. ไม่มีรำยละเอียดจัดท ำมำตรฐำนจริยธรรม 

คุณธรรมของข้ำรำชกำร 
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สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน 
กำรท ำงำน 

1. ปรับปรุงและพัฒนำโครงกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภำพและมีควำม 
หลำกหลำยยิ่งขึ้น 

2. จัดให้มีระบบกำรประเมินผลด้ำนกำรส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม อย่ำงเป็นรูปธรรม 

2. ส่งเสริมและประช ำสัมพันธ์ให้บุคล ำกรเข้ำใจ 
และปฏิบัติตำมค่ำนิยมของกรม 

3. จัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำน จริยธรรมของ 
บุคลำกร 

 

 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใสในกำร 
บริหำรงำนบุคคล 

1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำกระบวนงำนใน 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมโปร่งใส 

2. มีรำยละเอียดมำตรฐำนจริยธรรมของบุคล ำกร 
องค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำมำตรฐำน 
จริยธรรมของ อบต. 

3. ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจ 
และปฏิบัติต ำมนโยบำยของ อบต. 

3. ร้อยละของบุคล ำกรที่เข้ำใจและปฏิบัติตำม 
ค่ำนิยมของ อบต. 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 : การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ 

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ แนว
ใหม่เปิดโอกำสให้ด ำเนินกำรได้ 

1. ยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดท ำสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ของ อบต. และสมรรถนะ ประจ ำ
ต ำแหน่ง (Function Competency) ตำมกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

2. ผู้บังคับบญัชำและบุคลำกรในหน่วยงำนให้ 
ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ภำครัฐแนวใหม่ 

2. บุคลำกรในหน่วยงำนยังไม่เขำ้ใจระบบกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ เช่น กำร
ประเมินสมรรถนะ กำรประเมินผลกำร ปฏิบัติงำน 
เป็นต้น 

 
ส่ิงที่ต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 
อบต. และสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที่สอดคล้อง 
กับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ 
โดยเปิดโอกำสให้ข้ำรำชกำรมีส่วนร่วมในกำร 

1. ประช ำสัมพันธ์และจัดอบรมก ำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม ่ 



จัดท ำ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1. จัดท ำรำยละเอียดของสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที่สอดคล้องกับกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม ่ 

1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที่สอดคล้องกับ กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

2. ประชำสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนำกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ให้ 
บุคลำกรในหน่วยงำน 

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรประชำสัมพันธ์และ 
กำรจัดอบรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนว ใหม่ 

 
      ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. เป็นองค์กรที่มีควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนตำม 
ภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ขำดแนวทำงในกำรพัฒนำองค์กรให้เป็น 
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

2. ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุน 2. ขำดกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ให้เป็นระบบ เป็น
หมวดหมู่ 

 3. บุคลำกรขำดควำมสนใจ 
 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. ท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือเป็นแนวทำงใน 
กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

1. สนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ของบุคล ำกรทั้งที่ 
เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 

2. เก็บรวบรวมองค์ควำมรู้ที่กระจัดกระจ ำยอยู่ 
ตำมส ำนัก/กอง และบุคคลให้เป็นระบบเป็น 
หมวดหมู่ 

 

3. ประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้และช่องทำงกำร 
เขำ้ถึงองค์ควำมรู้ 

 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. หน่วยงำนมีแผนกำรจัดกำรควำมรู ้ 1. ระดับควำมส ำเร็จของจัดท ำแผนกำรจัดกำร 

ควำมรู ้
2. องค์ควำมรู้ที่กระจัดกระจ ำยอยู่ได้รับกำร 
รวบรวม 

2. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรรวบรวม 

3. มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว 
ให้กับบุคล ำกรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 



 
-22- 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 : การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 1. บุคลำกรขำดควำมมั่นใจในกำรตัดสินใจ 
2. ผู้บริหำรให้ควำมสนใจและสนับสนุน 2. อ ำนำจกำรตัดสินใจยังอยู่ที่ระดับผู้บริหำรเป็น 

ส่วนใหญ่ 
 3. มีหลักสูตรกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับกำร 

สร้ำงภำวะผู้น ำไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง บุคล ำกร
ทุกกลุ่ม 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. มีระบบกำรกระจำยอ ำนำจในกำรตัดสินใจ 1. มีกำรมอบหมำยภำรกิจเพ่ือให้บุคลำกรได้ 

แสดงออกและกล้ำตัดสินใจ 
2. สร้ำงหลักสูตรกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. มีกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
ให้กับข้ำรำชกำร 

1. มีกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
ให้กับข้ำรำชกำร อย่ำงน้อย 1 โครงกำร 

2. กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำ 
ภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

2. ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำภำวะ 
ผู้น ำ 
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สรุปปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำใน 
สำยอำชีพ 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท ำแผนสร้ำงควำมก้ำวหน้ำ (Career 
Path) ให้ชัดเจน  
3. มีระบบสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือ
สร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้ำงและ
อัตรำก ำลัง ให้เหมำะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท ำแผนสร้ำงควำมก้ำวหน้ำ 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
 4. จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับ 
ควำมรู ้ทักษะ สมรรถนะในกำร
ท ำงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง และ
ปรับ อัตรำก ำลังให้ 
เหมำะสมกับภำรกิจ 

1. เพ่ิมอัตรำก ำลังผู้ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ 
กำรถำ่ยโอน  
2. บริหำรอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้ 
เป็นไปต ำมกรอบที่ก ำหนด  
3. จัดท ำและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลังที่ 
สอดคล้องกับควำมเป็นจริงตำมภำรกิจหน้ำที่  
4 . จัดให้มีกระบวนกำรสรำ้งและปรับ 
วัฒนธรรมกำรท ำงำน ของบุคลำกรให้ 
สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม ่ 

1 . สร้ำงและปรับกระบวน ทัศน์ 
วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของบุคลำกร 
ให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำร 
แนวใหม่และเหมำะสมกับภำรกิจ 
 2. มีกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งที่ 
สอดคล้องกับก ำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลแนวใหม่ โดยค ำนึงถึง
วัฒนธรรมควำมคิด ของ บุคลำกร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  
3 กำรพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูล สำรสนเทศเพ่ือ
สนับสนุน กำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำร บริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

1. ต้องพัฒนำควำมรู้ด้ำน IT อย่ำงเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 2. ต้องให้กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณ 
อย่ำงเพียงพอ  
3. จัดท ำแผนงำน/โครงกำร เพ่ือสนับสนุน 
และส่งเสริมตำมควำมต้องกำรด้ำน IT ของ 
บุคลำกร  
4. ผู้บริหำรต้องให้ควำมส ำคัญและผลักดัน 
ให้เกิดระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถ 
น ำมำใช้ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริง  
5. จัดท ำมำตรฐำนของฐำนข้อมูลสำรสนเทศ 
ให้ครอบคลุมทุกภำรกิจของ อบต 

1. พัฒนำควำมรู้ด้ำนทักษะ IT ของ 
บุคลำกรของ อบต. อย่ำงเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  
2. จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
พัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะ 
 ผู้น ำ มี วิสัยทัศน์ และ 
พฤติกรรมของผู้บริหำรยุค 

1. จัดให้มีระบบกำรประเมินผล กำรพัฒนำ 
ภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ อย่ำงเป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง  
2. จัดกำรฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency 

1. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ 
มี วิสัยทัศน์ อย่ำงเป็น ระบบ และ
ต่อเนื่อง 



ใหม่ที่ให้ควำมส ำคัญกับ ที่จ ำเป็นและต้องกำรในกำรเป็นผู้บริหำร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควบคู่ 
กับ ประสิทธิภำพ กำร 
ปฏิบัติงำน 

3. พัฒนำกระบวนกำร วิธีกำรเสริมสร้ำงผู้น ำ 
ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหำรยุคใหม่  

4. มีระบบกำรประเมินผลผู้บริหำรที่เขำ้รับ 
กำรฝึกอบรมว่ำมีศักยภำพเพ่ิมมำกขึ้น 
เพียงใด  
5. มีระบบกำรประเมินผู้บริหำร โดยให้ผู้ที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพ่ือน 
ร่วมงำน เป็นผู้ประเมิน 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 

ของบุคลำกร 

1. วำงแผนงำนใช้งบประมำณเพ่ือกำร 
ส่งเสริมคุณภำพชีวิตข้ำรำชกำรอยำ่งประหยัด 
และมีประสิทธิภำพ  
2. สร้ำงคำ่นิยมให้ข้ำรำชกำรโดยน ำหลัก 
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้เป็นแนว 
ทำงกำรด ำรงชีวิต 
3. ส ำรวจควำมพึงพอใจ/ควำมต้องกำรของ 
ข้ำรำชกำรต่อกำรจัดสวัสดิกำรต่ำงๆ 
4. จัดท ำแผนสวัสดิกำรของข้ำรำชกำรให้ 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของขำ้รำชกำร 
รวมทั้งมีกำรประเมินผลเป็นระยะอย่ำง 
สม่ ำเสมอ  
5. สนับสนุนงบประมำณเพ่ิมมำกข้ึน 
6. ก ำหนดให้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
นโยบำยเน้นหนักให้น ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็น 
รูปธรรม  
7. คณะท ำงำนด้ำนสวัสดิกำรขำ้รำชกำรของ 
กรมควรมีตัวแทนจำกทุกฝ่ำย เช่น ผู้บริหำร 
ระดับสูง ผู้บริหำรส ำนัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด 

1. กำรจัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำร
ของ บุคลกรให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำร ของบุคลำกร รวมทั้งมีกำร
ประเมินผล เป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำ 
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้
ใน กำรท ำงำนและด ำรงชีวิต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6   
กำรพัฒนำ ระบบสร้ำง แรง 
จูงใจเพื่อรักษำ บุคลำกรที่มี
ประสิทธิภำพ สูงไว้กับ
หน่วยงำน 

1. มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังที่ต่อเนื่อง 
ชัดเจนและเกิดผลในทำงปฏิบัติ 
 2. มีกำรจัดงบประมำณและสร้ำงแรงจูงใจ 
อ่ืน เกี่ยวกับสวัสดิกำรให้มีควำมเหมำะสม 
เทำ่เทียม  
3. จัดหลักสูตรในกำรพัฒนำควำมรู้ ให้ตรง 
กับสำยงำนและกำรบริหำรงำนภำครัฐแนว 
ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 

1. มีระบบกำรรักษำไว้ซึ่งข้ำรำชกำร
ที ่มีสมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management  
2. มีระบบสร้ำงแรงจูงใจให้มีควำม 
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
 4. นโยบำยของผู้บริหำรระดับสูงต้องมีควำม 

ต่อเนื่องชัดเจน  
5. สร้ำงระบบสร้ำงแรงจูงใจให้มีควำม 
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 
กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่พนักงำน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของ 
บุคคลในกำรท ำงำน  
2. จัดให้มีระบบกำรประเมินผลด้ำนกำร 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่ำงเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำนจริยธรรมของ 
บุคลำกร  
4 . ปรับปรุงและพัฒนำโค รงกำรด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม ให้มีประสิทธิภำพและมี 
ควำมหลำกหลำยยิ่งขึ้น 
 5. ส่งเสริมและประช ำสัมพันธ์ให้บุคลำกร 
เขำ้ใจและปฏิบัติตำมนโยบำยขององค์กร 

1. มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใส 
ในกำรบริหำรงำนบุคคล  
2. มีรำยละเอียดมำตรฐำนจริยธรรม 
ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 
 3 . ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้ 
บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติตำม
นโยบำย ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 
กำรบริหำรทรัพยำกร บุคคล
และพัฒนำ ทรัพยำกรบุคคล
ให้ตรงกับ สมรรถนะประจ ำ

ต ำแหน่ง 

1. มีกำรจัดท ำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ ำต ำแหน่ง  
2. บุคล ำกรในหน่วยงำนยอมรับ ในระบบกำร
ประเมินสมรรถนะ กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

1. มีกำรจัดท ำรำยละเอียดของ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ ำ 
ต ำแหน่งที่สอดคล้องกับกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่  
2. มีกำรปรับปรุงกำรพัฒนำ
ทรัพยำกร บุคคล 
 3. มีกำรประชำสัมพันธ์และจัด
อบรม ก ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ภำครัฐ แนวใหม่ให้บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 9 
พัฒนำองค์กรให้เป็น องค์กร

แห่งกำรเรียนรู้ 

1. บุคล ำกรในหน่วยงำนมีทัศนคติท่ีรักกำร 
เรียนรู้  
2. มีแผนกำรจัดกำรควำมรู้  
3. รูปแบบที่หลำกหลำยของกำรเผยแพร่ องค์
ควำมรู ้

1. หน่วยงำนมีแผนกำรจัดกำร
ควำมรู ้ 
2. องค์ควำมรู้ที่กระจัดกระจำยอยู่ 
ได้รับกำรรวบรวม  
3. มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้ 
รวบรวมแล้วให้กับบุคล ำกรอ่ืนได้ 
เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่10 
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ 

ข้ำรำชกำร 

1. มีหลักสูตรกำรสร้ำงภำวะผู้น ำให้กับ 
ข้ำรำชกำรที่เหมำะสมและเปิดโอกำสให้ 
ข้ำรำชกำรในหน่วยงำนได้เขำ้รับกำรอบรม 
อย่ำงทั่วถึง  
2. ผู้บังคับบญัชำเห็นควำมส ำคญัและยินดี ส่ง

1. มีกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำร
พัฒนำ ภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
2. กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ
ข้ำรำชกำร 



บุคลำกรในสังกัดเข้ำรับกำรอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 
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แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์

มุ่งพัฒนำเพ่ือ “เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่มีสมรรถนะสูงใน 
กำรส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในกำรพัฒนำต ำบลได้อย่ำงยั่งยืน” 

1. กำรสร้ำงควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ 
2. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
3. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

พันธกิจ 
1. พัฒนำ อบต.ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

4. พัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหำรยุคใหม่ที่ให้
ควำมส ำคัญ กับบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควบคู่ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร
ผู้ปฏิบัติงำนควบคู่ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 

2.ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับจังหวัดและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 
ภำยใต้กระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกภำคีเครือขำ่ย 

5. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 
6. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงไว้กับหน่วยงำน 
7. กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลำกร 

3.พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของ 
บุคลำกร อปท. ให้สำมำรถท ำงำนแบบมืออ ำชีพโดยยึดหลักกำร 
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

8. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่ง 
9. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

 10. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
4.พัฒนำระบบก ำรบริหำรงบประมำณและกำรคลังของ อปท. 
ให้มีประสิทธิภำพ 

 

5. ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของ อปท. ให้มีศักยภำพ ในกำรจัดบริกำร
สำธำรณะภำยใต้หลักก ำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
6. พัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและระบบกำรติดตำมประเมินผล กำรพัฒนำของ อปท. 
ให้มีประสิทธิภำพ 
7. ส่งเสริมให้ อบต. มีศักยภำพในกำรพัฒนำคุณภำพ คนได้รับกำร พัฒนำในทุกมิติ ทั้ง
ทำงร่ำงกำย จิตใจควำมรู้ ควำมสำมำรถทักษะ ประกอบอ ำชีพและควำมมั่นคงในกำร
ด ำรงชีวิตเพ่ือน ำไปสู่ควำม เข้มแข็งของครอบครัว  
8.ส่งเสริมให้บุคลำกรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำใช้ 
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รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ ์
รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1.กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและ 
อัตรำก ำลัง ให้เหมำะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำร
ปรับปรุง โครงสร้ำงและ
อัตรำก ำลัง 

1. แผนงำนปรับปรุงโครงสร้ำง 
และอัตรำก ำลัง อบต.  
2. โครงกำรก ำรวิเครำะห์สภำพ 
ก ำลังคนและจัดท ำคุณลักษณะ 
งำนเฉพำะต ำแหน่ง 

งำนบริหำรงำนบุคคล  
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมเพ่ือ ติดตำม
ผลในระดับต่ ำงๆ 

2. จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำง 
ควำมก้ำวหน้ำให้ชัดเจน 
(Career Path) 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
แผนสร้ำงเส้นทำงควำมกำ้วหน้ำ 
(Career Path) 

1. แผนงำนกำรสร้ำงเส้นทำง 
ควำมก้ำวหน้ำ (Career Path) 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมเพ่ือ ติดตำม
ผลในระดับต่ ำงๆ 

3. จัดท ำรำยละเอียดของ
สมรรถนะ หลักและสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่งที่ สอดคล้อง
กับก ำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ ำต ำแหน่งที่สอดคล้องกับ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ภำครัฐแนวใหม่ 

1. โครงกำรจัดท ำสมรรถนะ หลัก
และสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที่
สอดคล้องกับกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ แนวใหม่ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมเพ่ือ ติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำของ กำร
ด ำเนินกำร  
2. กำรประเมินผลกำร 
จัดท ำสมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์
กำร พัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ระดับของควำมส ำเร็จในกำร 
ปรับปรุงแผนกำรพัฒนำ 
ทรัพยำกรบุคคล 

1. แผนงำนปรับปรุงแผนกำร 
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล อบต.  
2. แผนงำนกำรห ำควำม ต้องกำร
ในกำรฝึกอบรม  
3. แผนงำนกำรส่งเสริมให้น ำ 
ควำมรู้และทักษะจำกกำรอบรม 
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน  
4. แผนงำนกำรประเมิน 
ประสิทธิผลกำรศึกษำอบรมของ 
บุคลำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมเพ่ือ ติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำของ กำร
ด ำเนินกำร 
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รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 5. ประชำสัมพันธ์และจัดอบรม 

สัมมนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ภำครัฐแนวใหม่ให้บุคลำกรใน 
หน่วยงำน 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ประชำสัมพันธ์และกำรจัด
อบรมกำร บริหำรทรัพยำกร
บุคคลแนวใหม ่ 

1. โครงกำรประชำสัมพันธ์กำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลแนว
ใหม่ 2. โครงก ำรอบรมก ำรบริ
หำร ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม ่ 

งำนบริหำงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำร 
2. กำรทดสอบควำมรู้ หลัง
ก ำรอบรมสัมมนำ 

6. มีกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำร 
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ
ข้ำรำชกำร อย่ำงน้อย 1 
โครงกำร 

1. โครงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 
ให้กับข้ำรำชกำร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
ฝึกอบรม 

7. กำรส่งบุคลำกรเข้ำรำบกำร
ฝึกอบรม กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ
ข้ำรำชกำร 

ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 

1. แผนกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับ 
กำรอบรม 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร 
อบรม 
 2. จ ำนวนผู้ผ่ำนกำร 
อบรม 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ 

ของการ
บริหาร 

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลบุคลำกรให้
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ 
ฐำนข้อมูลบุคลำกร 

1. โครงกำรจัดท ำฐำนข้อมูล 
บุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมหน่วยงำน ที่
เกี่ยวข้อง  
2. กำรประเมินผลควำม 
ถูกต้องของระบบ 

2. จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ ำนบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศที่ 
ได้รับกำรจัดท ำเป็นฐำนข้อมูล 
เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำน กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

1. แผนงำนจัดท ำฐำนข้อมูลสำร 
สนเทศเพ่ือสนับสนุนกำร 
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคล 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมหน่วยงำน ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือติดตำมผล  
2. กำรประเมินผลและ 
พัฒนำระบบ 
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รายการแผนงาน/โครงการ 
มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
   2. แผนงำนเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำร

ด้ำนกำรบริหำร ทรัพยำกรบุคคล
ผ่ำนช่อง ทำงที่ หลำกหลำย เช่น 
กำรโทรศัพท์ แจ้งข้อมูลขำ่วส ำรำ 
กำรส่ง ข้อควำมเพ่ือแจ้งข้อ มูลที่
จ ำเป็น เร่งด่วน กำรจัดท ำแผ่นพับ
กำร บริหำรทรัพยำกรบุคคล กำร 
เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซด ์ 

  

   3. โครงกำรจัดท ำคู่มือกำร บริหำร 
งำนบุคคลขององค์กำร บริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

  

 3. มีกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งที่ 
สอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคลแนวใหม่ โดยค ำนึงถึง
วัฒนธรรม ควำมคิดของบุคลำกร 

รอ้ยละของบุคลำกรที่ได้รับกำร 
สรรหำและบรรจุแต่งตั้งที่ 
สอดคล้องกับกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ โดย 
ค ำนึงถึงวัฒนธรรมควำมคิดของ 
บุคลำกร 

1. แผนงำนกำรสรรหำและ บรรจุ
แต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค ำนึงถึงวัฒนธรรมควำมคิด ของ
บุคลำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล 

ของการ 
บริหาร 

ทรัพยากร 
บุคคล 

1. จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับ
ควำมรู ้ทักษะ สมรรถนะในกำร
ท ำงำน 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ 
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 

1. โครงกำรจัดท ำสมรรถนะ 
ประจ ำต ำแหน่ง  
2. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะ กำร
บริหำรงำนบุคคลของ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประชุมหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือติดตำมผล 
กำรด ำเนินกำร 
 2. กำรสัมภำษณ์ควำม 
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายการแผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. กำรสร้ำงและปรับกระบวนทัศน์ 

วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของ
บุคลำกร ให้สอดคล้องกับกำร
บริหำรรำชกำร แนวใหม่และ
เหมำะสมกับภำรกิจ 

ระดับควำมส ำเร็จในก ำรสร้ำง 
และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่ ำ
นิยม และวัฒนธรรมในกำร 
ท ำงำนให้เหมำะสมกับภำรกิจ 

1. โครงกำสร้ำงและ ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในกำร
ท ำงำนของ บุคลำกรให้สอดคล้อง
กับกำร บริหำรรำชกำรแนวใหม่
และ เหมำะสมกับภำรกิจ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรจัดโครงกำร 
ฝึกอบรมให้แก่บุคล ำกร 
 2. กำรส่งบุคลำกรไป 
อบรมกับหน่วยงำนอ่ืนๆ 
3. กำรประชุมเพ่ือติดตำม 
ผล 

 3. กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะ
ด้ำน IT ของบุคล ำกรอย่ำงเป็น
ระบบและ ต่อเนื่อง 

รอ้ยละของบุคลำกรที่ได้รับกำร 
พัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำน IT 

1. โครงกำรฝึกอบรมทักษะด้ำน IT 
แก่บุคล ำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำรฝึกอบรม  
2. กำรทดสอบสมรรถนะ 
ของบุคล ำกรหลังจำก 
เสร็จสิ้นกำรฝึกอบรม 

 4. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะ
ผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ อยำ่งเป็นระบบ
และ ต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหำรที่ได้รับกำร 
พัฒนา 

1. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรให้มี 
ภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
ผู้บริหำรที่ได้รับกำร 
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำ 
วิสัยทัศน์  
2. กำรประชุมเพ่ือ 
ติดตำมควำมกำ้วหน้ำของ 
กำรด ำเนินโครงกำร 

 5. มีระบบกำรรักษำบุคลำกรที่มี 
สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลำกรที่มีสมรรถนะ 
สูงที่กรมฯ สำมำรถรักษำไว้ได้ 

1. โครงกำรส่งขำ้รำชกำรเขำ้ 
ศึกษำอบรมในหลักสูตรต่ ำงๆ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำร  
2. กำรประเมินผลกลุ่ม 
เป้ำหมำย 
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รายการแผนงาน/โครงการ 
มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 7. หน่วยงำนมีแผนกำรจัดกำร

ควำมรู ้
ระดับควำมส ำเร็จของจัดท ำ 
แผนกำรจัดกำรควำมรู้ 

1.แผนกำรจัดกำรควำมรู้ งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1.กำรประชุมเพ่ือ ติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำของ กำร
ด ำเนินกำร 

 8. องค์ควำมรู้ที่กระจัดกระจำยอยู่ 
ได้รับกำรรวบรวม 

จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำร 
รวบรวม 

1.แผนงำนำกำรรวบรวมองค์ 
ควำมรู้ในองค์กร 

 1.กำรรวบรวมองค์ ควำมรู้
จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 9. มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้
รวบ รวมแล้วให้กับบุคล ำกรอ่ืนได้
เรียนรู้ ด้วย 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร 
เผยแพร่องค์ควำมรู้ 

1. แผนกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. แบบประเมินผลกำร 
เรียนรู้ 

มิติที่ 4  
ควำมพร้อม 
รับผิดด้ำน 
กำรบริหำร 
ทรัพยำกร 

บุคคล 

1.มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำม
โปร่งใส ในกำรปฏิบัติงำน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ 
กระบวนงำนในกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลให้มีควำม 
โปร่งใส 

1. แผนงำนกำรจัดท ำมำตรฐำน 
ควำมโปร่งใสในก ำรบริหำรงำน 
บุคคล  
2. โครงกำรรณรงค์เพ่ือกระตุ้น ให้
ภำคประช ำชน/แจ้งเบำะแส เฝ้ำ
ระวังทุจริตและประพฤติมิ ชอบ 3. 
โครงกำรสร้ำงเครือขำ่ยภำค ประ
ช ำชน ในกำรแจ้งเบำะแส เฝ้ำระวัง
ทุจริตฯ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1.กำรประเมินและ 
ปรับปรุงมำตรฐำนควำม 
โปร่งใสในก ำรบริหำรงำน 
บุคคล  
2.กำรประเมินผล 
โครงกำร 

 2. มีกำรจัดท ำรำยละเอียด
มำตรฐำน จริยธรรมของบุคลำกร
องค์กำรบริหำร ส่วนต ำบล 
ใหม่พัฒนำ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ 
มำตรฐำนจริยธรรมของบุคล ำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ใหม่พัฒนำ 

1. แผนงำนกำรจัดท ำมำตรฐำน 
จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินและ 
ปรับปรุงมำตรฐำน 
จริยธรรมของบุคล ำกร 
องค์ก ำรบริหำรส่วน ต ำบล
ใหม่พัฒนำ 
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รายการแผนงาน/โครงการ 
มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 3. ส่งเสริมและประช ำสัมพันธ์ให้ 

บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติตำม
ค่ำนิยม ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

ร้อยละของบุคลำกรที่เขำ้ใจและ 
ปฏิบัติตำมค่ ำนิยมขององค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

1. โครงกำรส่งเสริมและ 
ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจ 
และปฏิบัติตำมคำ่นิยมของ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่
พัฒนำ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำรส่งเสริมและ 
ประชำสัมพันธ์ให้ 
บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติ 
ตำมนโยบำยขององค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลใหม่
พัฒนำ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต 
และความ 

สมดุล 
ระหว่างชีวิต 

กับการ 
ท างาน 

1. กำรจัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำร 
ของ บุคลำกรให้สอดคล้องกับควำม 
ต้องกำรของบุคลำกร รวมทั้งมีกำร 
ประเมินผลเป็นระยะอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ 
แผนสวัสดิกำรของบุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     
ใหม่พัฒนำ 

1. โครงกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำร 
บุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผลและ 
พัฒนำแผนสวัสดิกำร 
องค์กำรบริหำรส่วน ต ำบล
ใหม่พัฒนำ 

2. กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำ 
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ใช้ใน กำรท ำงำนและด ำรงชีวิต 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริม 
และสนับสนุนปรัชญำเศรษฐกิจ 
พอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและ 
ด ำรงชีวิต 

1. โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ 
น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ พอเพียง
มำใช้ในกำรท ำงำนและ ด ำรงชีวิต 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำรส่งเสริม 
สนับสนุนให้น ำหลัก 
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
มำใช้ในกำรท ำงำนและ 
ด ำรงชีวิต 

3. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ
สร้ำง แรงจูงใจในกำรท ำงำนของ
บุคลำกร 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ 
คุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจ 
ในกำรท ำงำนของบุคลำกร 

1. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
ของบุคลำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลัด 

1. กำรประเมินผล 
โครงกำรพัฒนำคุณภำพ 
ชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจใน 
กำรท ำงำนของบุคลำกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์  ตัวชีว้ัด และแผนงาน/โครงการ 
มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1.ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร ์

1. กำรสร้ำงควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ 1.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำ ก ำลัง
ให้ เหมำะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุง
โครงสร้ำง และอัตรำก ำลัง 

1.2 จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผน
สร้ำง เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

2. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำ 
ทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำ ต ำแหน่ง 

2.1 จัดท ำรำยละเอียดของสมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง ที่สอดคล้อง
กับกำร บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนว
ใหม่ 

2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่งที่สอดคล้องกับกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม ่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล อบต.ใหม่พัฒนำ 

2.2.1 ระดับของควำมส ำเร็จในกำร
ปรับปรุงแผน กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
อบต.ใหม่พัฒนำ 

2.3 ประช ำสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนำกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ ให้บุ
คล ำกรในหน่วยงำน 

2.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรประชำ 
สัมพันธ์และ กำรจัดอบรมกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 

3. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 3.1 มีกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกับกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำ ให้กับข้ำรำชกำร 

3.1.1 มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำ ให้กับข้ำรำชกำร อย่ำงน้อย 1 
โครงกำร 

3.2 มีกำรส่งบุคล ำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกำร
พัฒนำ ภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมกำร
พัฒนำภำวะ ผู้น ำ 

2. ประสิทธิภำพของกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. กำรสร้ำงควำมกำ้วหน้ำในสำยอ ำชีพ 1.1 จัดทำฐำนข้อมูลบุคลำกรให้ถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัด
ฐำนข้อมูลบุคลำกร 
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มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 2. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร บริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

2.1 จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุน
กำร ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศที่ได้รับ
กำรจัดท ำ เป็นฐำนข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำร บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

3. ประสิทธิภำพของกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 1.1 จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับควำมรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในกำรท ำงำน 

1.1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
สมรรถนะ ประจ ำต ำแหน่ง 

2. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับ อัตรำก ำลังให้
เหมำะสมกับภำรกิจ 

2.1 กำรสร้ำงและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม
ใน กำรท ำงำนของบุคล ำกรให้สอดคล้องกับก ำรบ
ริหำร รำชกำรแนวใหม่และเหมำะสมกับภำรกิจ 

2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ ค่ำนิยม และ
วัฒนธรรมในกำรท ำงำนให้ เหมำะสมกับ
ภำรกิจ 

3. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร บริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

3.1 กำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะด้ำน IT ของ 
บุคลำกร อยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคล ำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู ้และทักษะด้ำน IT 

4. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มี วิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของผู้บริหำรยุค ใหม่ที่ให้ควำมส ำคญั
กับบุคลำกรควบคู่ไป กับประสิทธิภำพของงำน 

4.1 กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มี
วิสัยทัศน์ อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1ร้อยละของผู้บริหำรที่ได้รับกำรพัฒนำ 

5. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำ 
บุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงไว้ 

5.1 มีระบบกำรรักษำบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูงที่
กรมฯ สำมำรถรักษำไว้ได้ 

6. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำร เรียนรู้ 6.1 หน่วยงำนมีแผน กำรจัดกำรควำมรู้ 6.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของจัดท ำ แผนกำร
จัดกำร ควำมรู้ 

 6.2 องค์ควำมรู้ที่กระจัดกระจำยอยู่ได้รับกำร 
รวบรวม 

6.2.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรรวบรวม 
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มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
  6.3 มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว 

ให้กับบุคล ำกรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
6.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเผยแพร่องค์
ควำมรู ้

4. ควำมพร้อมรับผิด 
ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกร บุคคล 

1. เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ 
ข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำงขององค์กำร บริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

1.1 มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใสในกำร 
ปฏิบัติงำน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
กระบวนงำนใน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ให้มีควำมโปร่งใส 

1.2 มีกำรจัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำน จริยธรรม
ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
มำตรฐำน จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลใหม่พัฒนำ 

1.3 ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจ 
และปฏิบัติตำมนโยบำยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ใหม่พัฒนา 

1.3.1 ร้อยละของบุคล ำกรที่เข้ำใจและปฏิบัติ
ตำม นโยบำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ใหม่พัฒนำ 

5. คุณภำพชีวิตและ 
ควำมสมดุลระหว่ำง
ชีวิต กับกำรท ำงำน 

1. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำร 1.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำรของบุคลำกร ให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกร รวมทั้ง มี
กำรประเมินผลเป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผน
สวัสดิกำร ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลใหม่พัฒนำ 

1.2 กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและด ำรงชีวิต 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมและ
สนับสนุน ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ใน
กำรท ำงำนและ ด ำรงชีวิต 

1.3 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจใน 
กำรท ำงำนของบุคล ำกร 

1.3.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

 


