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หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่   20 พฤศจิกายน 2545 

ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน       

ส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหนา้ที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ

ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์     

ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล     

ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) 

ก าหนด เชน่ การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 

การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ

พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้

กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงาน

ส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน

ต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล      

(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล 

(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร ส่วนต าบลต้นสังกัด 

ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด

ฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่

ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล       

ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน 

ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี 

ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา              

อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ             

2561 - 2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล        

ใหม่พัฒนา เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนาในการ

ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  



“แผนพัฒนาบุคลากร (อบต.ใหม่พัฒนา 2561 – 2563)”  3 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้ 

1) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งตามขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา มีความรู้พื้นฐาน

ในการปฏิบัติราชการ  

2) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ได้รับการพัฒนา

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ที่รับผดิชอบ  

3) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา มีความรู้และเกิด

ทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง  

4) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา มีความรู้และเกิด

ทักษะในด้านการบริหาร  

5) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา มีคุณธรรมและ 

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน  

 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

เห็นสมควรให้จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ 

ดังตอ่ไปนี ้ 

1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มคีวามสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่

ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ป ี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ  ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่

ผูบ้ริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  

(3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา  เป็นหน่วยด าเนินการเอง 

หรือด าเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดล าปาง หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ

หลายวิธี ก็ได้ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  
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(1) การปฐมนเิทศ  

(2) การฝึกอบรม  

(3) การศกึษาหรอืดูงาน  

(4) การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึง

ความประหยัดคุ้มคา่ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 การเตรยีมการและการวางแผน  

1) แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ

อย่างมปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน

ความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ

ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

 การด าเนินการพัฒนา  

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว 

ผูบ้ังคับบัญชาควรน าขอ้มูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และ

เลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ

ตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 

การดูงาน การประชุมเชงิปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดย

เลือกแนวทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้า

ร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน

เป็นผู้ด าเนินการ  
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โครงสร้างส่วนราชการ   อบต. ใหม่พัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

ส านักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

     งานบริหารทั่วไป 

     งานนโยบายและแผน 

     งานกฎหมายและคดี 

     งานป้องกันและบรรเทา  

        สาธารณภัย 

      งานส่งเสริมอาชีพและ 

         พัฒนาชุมชน 

     งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

     งานศูนย์เด็กเล็ก 

     งานส่งเสริมการศกึษา   

       ศาสนา และวัฒนธรรม 

     งานจดทะเบียนพาณิชย์   

 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

     งานการเงิน 

     งานบัญชี 

     งานพัฒนาและจัดเก็บ 

         รายได้ 

     งานทะเบียนทรัพย์สิน 

         และพัสดุ 

         

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

     งานก่อสร้าง 

     งานออกแบบและควบคุม 

        อาคาร 

     งานประสาน 

        สาธารณูปโภค          
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การวเิคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ก าหนดไว้ เพื่อให้การอา่นผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

การวเิคราะห์ตัวบุคลากร 

 

 

 

จุดแข็ง 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพืน้ที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 30 ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับ

การทุจริต 

4. มีการพัฒนาศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 

โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

 

 

จุดอ่อน 

1. มีความรู้ ไ ม่ เพี ย งพอกั บภารกิ จของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 

2. ท างานในลักษณะในใช้ความคิดส่วนตัว

เป็นหลัก 

3. มีภาระหนี้สนิ 

4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง

กฎระเบียบของราชการ 

 
 

 

 

โอกาส 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้

เกิดความรว่มมอืในการท างาน ได้ง่าย 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตน

ได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร

และการท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

 

 

 

 

ข้อจ ากัด 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน / ค่าจ้างน้อย รายได้

ไม่พอ 

2. ระดับความรูไ้ม่พอกับความยากของงาน 

3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ ไม่พอ

ให้บริการ 

4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ

ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชน

จ ากัด 

5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องย้ายที่ 

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้   

3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัว

ได้เร็ว        

4. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 

5. มีความรูเ้ฉลี่ยระดับปริญญาตรี    

6. ผูบ้ริหารระดับหน่วยงานมคีวามเข้าใจใน

การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้

ด ี

7. มีระบบบริหารงานบุคคล                                    

 

จุดอ่อน 

1. ขาดความกระตอืรอืร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 

3. พืน้ที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บาง

สายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรอืไม่ม ี

เชน่ เกษตร ช่าง สิ่งแวดล้อม นิตกิร 

4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใชใ้นงานไม่มี/

ไม่พอบริการสาธารณะบางประเภท              

5. ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อา้งอิงและ

ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน                               

 

 

โอกาส 

1. ประชาชนรว่มมอืพัฒนา อบต.ดี   

2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. 

ท าให้ให้สภาพพื้นที่ของประชาชนได้ดี   

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับ

ปริญญาตรี ปริญาโท เพิ่มขึ้น 

               

 

ข้อจ ากัด 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 

2. ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน 

การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก มัก

กระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 

3. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสาย

งาน ความรูท้ี่มีจ ากัดใหต้้องเพิ่มพูนความรู้

ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุม

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่

จ านวนประชากรและภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนาจะเป็น

การพัฒนาโดยใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการ

บรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดี

ความชอบ และการตอ่สัญญาจา้ง โครงสรา้งการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ใหม่พัฒนาที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

  

  

 

 

 

 

นายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหนว่ยงาน

จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏบัิตงิานมคีวามรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบ 

รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วนิจิฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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โครงสร้างการพัฒนาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

ที่ควรปรับปรุง 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล ผู้บรหิารหนว่ยงาน

จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้

เข้าใจงานทีท่ า 

ส่งเสริม/สนับสนนุ 

ให้ความเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝกึฝนพัฒนาตนเอง

สนองยทุธศาสตรไ์ด ้

สั่งการ ตดิตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 
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วสิัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี  2561 – 2563   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ใหม่พัฒนา                 

จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชวีิต มีความรูค้วามสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ

ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความ พึงพอใจในการให้บริการของเจา้หนา้ที่“ 
 

ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 

 เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลใหมพ่ัฒนา   จงึก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร ์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง 

 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการ   ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนา

เสริมสรา้งความรู้ความสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริม     

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจา้งที่บรรจุใหม่ 

 4.  แนวทางให้ค าปรึกษา / แนะน าจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น 

 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนา

เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริม          

ด้านคุณธรรม /จริยธรรม 

 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่  

โดยถ่ายทอด จากข้าราชการการเมอืงฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มปีระสบการณ์ 

   ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 

 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้าง

ความรูค้วามสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /

จรยิธรรม 

 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 

 1.  พัฒนาใหบุ้คลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู ้/ ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติ

หนา้ที ่

 2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสรา้งคุณธรรม / จรยิธรรม 
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร    ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563 

องค์การบรหิารส่วนต าบลใหม่พัฒนา   อ าเภอเกาะคา   จังหวัดล าปาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธกีารพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 

สมาชิกสภาท้องถิน่  พนักงาน 

ส่วนต าบล  ลูกจา้ง  พนักงานจ้าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน

การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นในด้านต่าง ๆ เพือ่น ามา

ปรับปรุงการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพมาก 

60 อบรม /  

ฟังบรรยาย / 

ศึกษาดูงาน 

400,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร งานท้องถิ่น 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร งานคลัง 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร งานช่าง 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

นโยบายและแผน 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

พัฒนาชุมชน 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

6 อบรมหลักสูตรปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธกีารพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

7 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงาน

ธุรการของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

8 อบรมหลักสูตรงานการเงินและ

บัญช ี

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

การเงินและบัญชขีอง อปท. 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานพัสด ุ เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงานพัสดุ

ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

10 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงาน

จัดเก็บรายได้ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงานโยธา

ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 

 

35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

12 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านงานการ 

ศึกษาของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 

 

35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

13 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา

ท้องถิ่น 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้  ทัศนคติ  และ

ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของสมาชิก

สภาท้องถิ่น 

18 การฝึกอบรม 240,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

14 อบรมหลักสูตรผูบ้รหิารทอ้งถิ่น เพื่อเสรมิสรา้งความรู้  ทัศนคติ  และ

ศักยภาพของผู้บริหารทอ้งถิ่น 

4 การฝึกอบรม 160,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

15 -อบรมมาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็ก

เล็ก(ขั้นพืน้ฐาน)  ของอปท. 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ ในด้าน 

มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของอปท.  

5 การฝึกอบรม 24,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธกีารพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

16 ประชุมประจ าเดือนรว่มกัน

ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

เพื่อซักซอ้มการปฏิบัติงานในรอบ

เดือนที่ผา่นมาและแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

30 การประชุม - ต.ค. 61 - ก.ย. 63 สังเกตุผลหลงัจากเข้า

รว่มประชุม 

17 ส่งเสรมิการอบรมคุณธรรม / 

จรยิธรรม ให้แกพ่นักงาน  

สมาชิกสภาท้องถิน่  และฝา่ย

บรหิาร 

เพื่อเสรมิสรา้งให้บุคลากรทุกภาคส่วน

เป็นผู้มีความรูคู้คุ่ณธรรม 

55 การอบรม 25,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

18 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารบั

การอบรม / สัมมนานา  ที่จดัโดย

หน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อสรา้งความรู้   ความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัตงิานเพิ่มเตมิแก่

บุคลากร 

30 การอบรม - ต.ค. 61- ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

19 อบรมหลักสูตรนักทรัพยากร

บุคคล 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร ทั่วไป 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

20 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร ทั่วไป 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 61- ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

21 อบรมหลักสูตรนักจัดการงาน

ทั่วไป 

เพื่อเสรมิสรา้งความรู้ในด้านการ

บรหิาร ทั่วไป 

2 การฝึกอบรม 70,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 

21 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์

โปรแกรมต่าง ๆ 

เพื่อสรา้งความรู้   ความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัตงิานเพิ่มเตมิแก่

บุคลากร 

30 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่

ก าหนด 
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รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้ 

        ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

1.  ส ารวจความตอ้งการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบ้ริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- พนักงานทุกคน 

- บุคลากร 

2.  วเิคราะหป์ัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร 

- ผูบ้ริหาร 

- คณะกรรมการ 

- บุคลากร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรอืส่วนราชการ

ภายใน  จุดใดที่ตอ้งมกีารฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ

การท างาน 

- ผูบ้ริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ตอ่คณะกรรมการ/

คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผูบ้ริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝกึอบรมที่

ได้รับความเห็นชอบจากผูบ้ังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ

บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- บุคลากร 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร

ประจ าปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมนิผล - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

     

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกดิขึน้ 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบตัิงานไดต้าม

มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิน้เปลืองทรพัยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 

พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรอืระดับ

หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเตมิจาก

บุคลากรในหน่วยงาน 
ขออนุมตัิผูบ้รหิาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเปน็ที่ต้องมีการฝึกอบรม 

ตามล าดับความจ าเป็น กอ่น - หลัง 

สง่บุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝกึอบรม 

ก าหนดเนือ้หาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวธิีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  วิเคราะหป์ัญหาที่ได้จาก

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากร

ของหน่วยงานที่สมควรจัดใหม้ี

การฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง

ผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณาสั่ง

การ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่

ต้องมีการฝกึอบรม  จัดล าดับ

ความ จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไป

ฝกึอบรม หรอืจัดท าโครงการ

ฝกึอบรมที่ได้รับความ

เห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม

โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการ

ด าเนนิการฝกึอบรมตาม

โครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจา้งดเีด่น

เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรอืของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่ประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มขี้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรอืผดิศีลธรรม 

1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 

มาตรการด าเนินการทางวนิัย  

1.  มอบอ านาจให้ผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอใหป้ลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คอื  

2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  

2.2 การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรยีกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนอืจากที่

กฎหมายหรอืระเบียบก าหนด  

  2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 

2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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การติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    

ใหม่พัฒนา ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 

3. ผูอ้ านวยการกองคลัง               กรรมการ 

4. ผูอ้ านวยการกองชา่ง               กรรมการ 

5. หัวหนา้ส านักปลัด           กรรมการ 

6. นักทรัพยากรบุคคล                    เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผล 

การตดิตามต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนาก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถใน   

การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผล        

การพัฒนา ดังนี้ 

 (1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผล

ภายหลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

 (2) การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

 ๓) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี

ที่องค์การบริหารส่วนต าบลใหมพ่ัฒนา ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 

เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงาน    

ส่วนต าบลและพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา อันเป็นการรองรับการพัฒนาของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องและจริงจังได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  

2561 – 2563  ไว้ดังนี้ 
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1. คณะผู้บริหาร 

 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่อย่างนอ้ย 2 ครั้ง/คน/ปี  ประกอบด้วย  ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

  1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

  1.2 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  (จ านวน  2  คน) 

  1.3 เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 2. สภาองค์การบรหิารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่อย่างนอ้ย 2 ครั้ง/คน/ปี  ประกอบด้วย  ผู้ด ารงต าแหน่ง  ดังนี้ 

  2.1 ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

  2.2 รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

  2.3 เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

  2.4 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้ง  8  หมู่บ้าน 
 

 3. พนักงานส่วนต าบล  (ประเภทบริหารท้องถ่ิน/อ านวยการท้องถิ่น) 

 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่อย่างนอ้ย 2 ครั้ง/คน/ปี  ประกอบด้วย  ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

  3.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

  3.2 หัวหนา้ส านักปลัด     (นักบริหารงานทั่วไป) 

  3.3 ผูอ้ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) 

  3.4 ผูอ้ านวยการกองชา่ง  (นักบริหารงานช่าง) 
 

 4.  พนักงานส่วนต าบล (ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป) , ครู  

 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่อย่างนอ้ย 1 ครั้ง/คน/ปี  ประกอบด้วย  ผู้ด ารงต าแหน่ง  ดังนี้ 

  ส านักปลัด อบต. 

  1. ต าแหน่ง  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

  2. ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 

  3. ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 

  4. ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 

  5. ต าแหน่ง  นักวิชาการศกึษา 

  6. ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธุรการ 
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  7. ต าแหน่ง  เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  8. ต าแหน่ง  ครู  

 กองคลัง 

  1. ต าแหน่ง  นักวิชาการเงนิและบัญชี 

  2. ต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ 

  3. ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 กองช่าง 

  1. ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 

  2. ต าแหน่ง  นายชา่งโยธา  
 

 5.  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป 

จะต้องได้รับการฝกึอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น  ๆเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน 

หนา้ที่อย่างน้อย 1 ครั้ง /คน/ปี  ประกอบด้วย  ดังนี้ 

 ส านักปลัด อบต. 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   1. ต าแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก (จ านวน  3 คน) 

   2. ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ (จ านวน 1 คน) 

  พนักงานจ้างท่ัวไป 

   1. ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป          (จ านวน 2 คน) 

   2. ต าแหน่ง  นักการภารโรง        (จ านวน 1 คน) 

    3. ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์  (จ านวน  1 คน) 

 กองคลัง 

  พนักงานจ้างท่ัวไป 

     1. ต าแหน่งคนงานทั่วไป  (จ านวน  2 คน) 

 กองช่าง  

  พนักงานจ้างท่ัวไป 

   ๑. ต าแหน่ง  คนงานช่าง   (จ านวน 1 คน) 

  

 

 


