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ค าน า 

  

คู่มือการจัดท าแผนพัฒนา ๓ ปี เล่มนี้จัดท าขึ้น เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเป็นแนวทางใน การปฏิบัติ

ส าหรับผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนการปฏิบัติงาน อย่างละเอียด โดยได้รวบรวมความรู้ทาง วิชาการจาก

แหล่งต่าง ๆ และถ่ายทอดประสบการณ์ในการจัดท าแผน ซึ่งนอกจากรายละเอียดขั้นตอน การด าเนินการแล้ว 

ยังได้รวบรวมข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขไว้ เพื่อให้ผู้ที่ได้ศึกษาคู่มือเล่ม นี้ได้น าไปประยุกต์ใช้หรือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วย   ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา หวังเป็นอย่างย่ิงว่า

คู่มือเล่มนี้จะเป็น ประโยชน์ต่อส่วนราชการและผู้ปฏิบัติงานส าหรับใช้เป็นคู่มือในการด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนา ๓ ปี ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น รวมทั้งสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ให้บรรลุ

เปูาหมายตามที่ ก าหนดไว้  

  
  
  
  

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา  

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
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   - ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่นของ 

   องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที ่มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  

เร่ือง แนวทางและหลักเกณฑก์ารจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามป ี 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
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ส่วนที่ ๑ บทน า 

  

๑.๑ ความเป็นมา  

นับแต่ได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เป็นต้นมา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทอ านาจหน้าที่กว้างขวางมากขึ้น โดยมิเพียงที่จะมีหน้าที่ให้บริการ 

สาธารณะพืน้ฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้น แต่ยังขยายบทบาทหน้าที่ออกไป รวมถึงการพัฒนา คุณภาพ

ชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิงเป็นองค์กรที่เปิดให้ ประชาคม

ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพิ่มมากขึ้น  นอกจากนี้ ภายใต้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติให้มีองค์กรรับผิดชอบในการจัดท าแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น คอื คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและก าหนด

หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จ าเป็นแก่ท้องถิ่น  ตลอดจนรายได้ของ

ท้องถิ่นที่เพิ่มขึ้นและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดรูปแบบ

การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นที่มีความเป็นอิสระมากขึ้น  ดังนั้น เพื่อเป็นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ

ก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จึงได้จัดท า 

“ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548” ขึ้น  

โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จะต้องจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรเองเป็น 2 ประเภท คือ  (1) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เป็นแผนพัฒนาระยะยาว  (2) แผนพัฒนาสามปี เป็นแผนพัฒนาแบบหมุนเวียน 

(Rolling Plan) ที่ต้องมีการทบทวน และจัดท าทุกปี ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีขององค์กรปกครองสว่น ท้องถิ่นต่อไป  

1.2  ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี  

   1) เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ของการพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติ โดยมีหลักคิดที่ ว่าภายใต้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่งๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง และภายใต้แนวทางการพัฒนา

หนึ่งจะมีโครงการ/กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ / กิจกรรม ที่จะต้องน ามาด าเนินการ เพื่อให้บรรลุ ตาม

วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่วางไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่ งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์  เปูาหมาย 

จุดมุ่งหมายการพัฒนาให้เป็นไปอย่างย่ังยืนและวิสัยทัศน์ในที่สุด 
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2) เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กล่าวคือ  องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นจะน าแผนพัฒนาสามปีใช้เป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดย

การน าโครงการ / กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปี ในปีที่จะจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไป จัดท า

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายตามปีนั้นๆ  เพื่อให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความ รอบคอบ  

และที่ส าคัญได้ผ่านกระบวนการการมีสว่นร่วมของประชาชน ในภาคของการจัดท าประชาคม     

3) เป็นแผนแบบหมุนเวียน นอกจากลักษณะหลักของแผนสามปีที่กล่าวข้างต้นแล้ว แผนสาม

ปี ยังมีลักษณะปลีกย่อยอีก อาทิเช่น เป็นเอกสารที่แสดงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา , เป็น

เอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนา และมีวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน มี ลักษณะ เฉพาะ 

เจาะจงที่จะด าเนินการ , เป็นเอกสารแสดงโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาที่จะด าเนินการใน ห้วงระยะเวลา

สามปี,เป็นเอกสารที่แสดงถึงความเชื่อมโยง ระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา กับ งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี  

 1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี  

(1) เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติโดยมีแนวคิดที่ว่า ภายใต้

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาหนึ่งๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง และภายใต้แนวทางการพัฒนา

หนึ่งจะ มีโครงการ/กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะต้องน ามาด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งในที่สุดจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ 

เปูาหมาย จุดมุ่งหมาย การพัฒนาอย่างย่ังยืน และวิสัยทัศน์ในที่สุด   

(2) เป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยน าโครงการ/กิจกรรมจาก 

แผนพัฒนาสามปี ในปีที่จะจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปีไปจัดท างบประมาณ เพื่อให้กระบวนการ จัดท า

งบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการมีสว่นร่วมของประชาชน  

1.4  ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี  

ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี คอื องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะมีเครื่องมือที่ จะ

ช่วยในการพัฒนาอย่างรอบคอบ และแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงาน ต่างๆ      

ที่อาจมีความเชื่อมโยง และส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุน และเป็นอุปสรรคต่อกัน เพื่อให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นน ามาตัดสินใจ ก าหนดแนวทางการด า เนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่น                   
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ซึ่งประกอบด้วย เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด  ประโยชน์

สาธารณะสูงสุด  

๑.๕ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  - ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘   

- หนังสือที่ มท 0๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ 255๘ เรื่อง แนวทางและ 

หลักเกณฑก์ารจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   

๑.๖ วัตถุประสงค์ในการจัดท าคู่มือ  

การจัดท าเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน “การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น”ฉบับนี้ เพื่อช่วย 

เสริมสร้างความเข้าใจให้ เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ           

องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธผิลสูงสุด  

๑.๗ ขอบเขตของกระบวนการ   

สานักงานปลัด ได้ก าหนดขอบเขตของกระบวนงานการจัดท าแผนพัฒนาสามปี แบ่งเป็น ๗ 

ขั้นตอน ดังนี ้ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการจัดท าแผน  ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการ

พัฒนา   ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวัตถุประสงค์

ของแนวทางการพัฒนา  ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ารายละเอียดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา  ขั้นตอนที่ 6 การ

จัดท ารา่งแผนพัฒนาสามปี  ขัน้ตอนที่ 7 การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี  

๑.๕ ค าจ ากัดความ  

“แผนพัฒนาสามปี” หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน 

โครงการพัฒนาที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้า ครอบคลุม

ระยะเวลาสามปีโดยมการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี   “คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น”หมายความ

ว่า คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล “คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา” 

หมายความว่า คณะกรรมการสนับสนุนการ จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารต าบล   
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 ๑.๖ หน้าที่ความรับผิดชอบ   

ส านักงานปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ดังนี้  

- รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาความต้องการของประชาชนเพื่อเป็นข้อมูลเชิง 

บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  

- วิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการที่เสนอหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

- ประสานงานกับหน่วยงานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล และหน่วยงานอื่นที่เสนอ 

บริการสาธารณูปการในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผน 

พัฒนา  
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ส่วนที่ ๒ แผนผังขั้นตอน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน/กระบวนงานการจดัท าแผน 

๒.๑  แผนผังข้ันตอน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน   

กระบวนการ : การจัดท าแผนพัฒนา ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา  

ข้อก าหนดที่ส าคัญ :   ๑. กรอบระยะเวลาในการด าเนินการแต่ละขั้นตอน       

๒. ความสอดคล้องของแผนกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ  

ตัวชี้วัดกระบวนการ : จ านวนของขัน้ตอนตามกระบวนการที่สามารถด าเนินการแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา  

ขั้นตอนการท างาน 

(Work Flow) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต าแหน่ง/กลุ่ม/ฝ่าย) 

ประชาคม 
ก.พ. – ม.ีค. 

จนท.วเิคราะห์ฯ/หัวหน้าส านักงาน ปลัด/ปลัดฯ/จนท.

ส านักงานปลัดฯ/ คกก.สนับสนุนฯ/คกก.พัฒนาท้องถิ่น 

รวบรวมขอ้มูล/ปัญหา/ความ

ตอ้งการจากประชาคม

หมูบ้่านเพื่อจัดท าประชาคม

ระดับต าบล 

ม.ีค. – พ.ค. 

จนท.วเิคราะห์ฯ/หัวหน้าส านักงาน ปลัด/ปลัดฯ/จนท.

ส านักงานปลัดฯ/ คกก.สนับสนุนฯ/คกก.พัฒนาท้องถิ่น 

จัดท าร่างแผนพัฒนาฯ 
พ.ค. – ม.ิย. 

จนท.วเิคราะห์ฯ/หัวหน้าส านักงาน ปลัด/ปลัดฯ/จนท.

ส านักงานปลัดฯ 

ประชุมคณะกรรมการ

สนับสนุนแผน / 

คณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น 

พ.ค. – ม.ิย. 

จนท.วเิคราะห์ฯ/หัวหน้าส านักงาน ปลดั/ปลัดฯ/จนท.

ส านักงานปลัดฯ/ คกก.สนับสนุนฯ/คกก.พัฒนาท้องถิ่น 

เสนอสภาฯ พิจารณา

เห็นชอบ 
ม.ิย. 

จนท.วเิคราะห์ฯ/หัวหน้าส านังาน ปลัด/ปลัดฯ/สภาฯ 

ประกาศใช ้ ม.ิย. ผู้บริหารท้องถิ่น 
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แผนภาพขั้นตอนการจัดท าแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาคมหมู่บ้าน 

รวบรวมข้อมูล/ปัญหา/ความ

ต้องการจากประชาคมหมู่บา้นเพื่อ

จัดท าประชาคมระดับต าบล 

จัดท าร่างแผนพัฒนาฯ 

ประชุมคณะกรรมการ

สนับสนุนแผน / 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน 

เสนอสภาฯ พจิารณาเห็นชอบ 

ประกาศใช้ 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น/คณะกรมการ

สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๑.๑ ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น  

๑.๒ ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการ

สนับสนุน การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้ ว ยการจั ดท าแผนพัฒนาของ

องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด 

๑ ข้อ ๗ และข้อ ๙ 

- ด า เ นิ น ก า ร เ มื่ อ

คณะกรรมการชุดเดิมหมด

วาระแล้ว ซึ่งคณะกรรมการ

แต่ละชุดมีวาระอยู่ในต าแหน่ง

คราวละ 2 ปี 

- ภายในเดอืนพฤศจกิายน 

 

2 การเตรยีมการจัดประชุมประชาคม 2.1  คณะกรรมการพัฒนาแผนท้องถิ่ น

ร่วมกับส่วน ราชการ ผู้น าชุมชนหมู่ บ้าน 

ก าหนดวัน เวลา และ สถานท่ีจัดเวทีประชาคม 

รูปแบบ การจัดเวที ประชาคมและระเบียบ

วาระ/ล าดับการน าเสนอ  

๒.๒ ประสานส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

เพื่อน า แผนงาน/โครงการ เข้าร่วมบูรณาการ 

๒.๓ แจ้งอ าเภอ/ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ

เข้ารว่ม กระบวนการ  

๒ .๔  เ ชิญผู้ แ ทนครอบครั ว เ ข้ า ร่ วม เ ว ที

ประชาคม ต้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ของ

ครัวเรอืนท้ังหมด 

- หนังสือเชิญอ าเภอ/ส่วนราชการท่ี 

เกี่ยวข้องเข้ารว่มบูรณาการ  

- แบบน าเสนอแผนงาน/โครงการ  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๑ ข้อ 

๑๐ (๑) 

- ด าเนินการภายในเดอืน 

กุมภาพันธ์ 
 

3 การประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน ๓.๑ ผู้มารว่มจัดเวทปีระชาคมลงทะเบียนทุก

คน  

๓.๒ สว่นราชการที่เกี่ยวข้อง/ผู้น าชุมชน/

ประชาชน/ คณะกรรมการหมู่บ้านน าเสนอ

แผนงาน/โครงการ เพื่อบรรจุลงในรา่ง

แผนพัฒนาสามปี 

- หนังสือเชิญประชมุ  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 

การจัดท าแผนพัฒนาองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  

- สมุดลงชื่อเข้าร่วมประชมุฯ  

- บันทึกรายงานการประชุมประชาคม

ประชาคม ทุกหมู่บา้น  

- ด า เ นิ น ก า ร เ มื่ อ

คณะกรรมการชุดเดิมหมด 

วาระแล้ว ซึ่งคณะกรรมการ

แต่ละชุดมี วาระอยู่ในต าแหน่ง

คราว ละสองปี - ภายในเดือน

พฤศจิกายน 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

4 การรวบรวมน าข้อมูลปัญหา/ความต้องการ/ 

โครงการจากการประชาคมหมู่บ้าน 

๔.๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่ นและ

เจ้าหน้าท่ีท่ี เกี่ยวข้อง รวบรวมปัญหา/ความ

ต้องการ และ รวบรวมข้อมูลของ ท้ั ง  9 

หมูบ้่าน  

๔.๒ จัดล าดับความส าคัญ ความจ าเ ป็น

เรง่ด่วนจาก การประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ

ด าเนินการตอ่ไป 

- แบบเสนอแผนงาน/โครงการแต่ละ 

หมูบ้่าน ท้ัง 9 หมู่บ้าน  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๓ ข้อ 

๑๗ (๒)   

- บันทึกรายงานการประชุม 

- ด าเนินการทันทีท่ี ประชาคม

ระดับหมู่บ้าน เรียบร้อยแล้ว

ท้ัง ๑๕ หมู่บ้าน ภายในเดือน 

มนีาค 

 

5 ประชาคมระดับต าบล ๕.๑ รวบรวมปัญหา/ความต้องการ และ 

รวบรวมข้อมูลแผนงาน/โครงการ ของท้ัง 9 

หมู่บ้าน ท่ีจัดลา ดับความส าคัญ ความจะเป็น 

เร่งด่วนจากการประชุมประชาคมหมู่บ้านมา 

พิจารณา  

๕.๒ เสนอความร้องการเร่งด่วนในภาพรวม

และ ระดับต าบลรวมท้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อ รวบรวมทุกประเด็นปัญหาตามล าดับ 

๕.๓ สรุปประเด็นปัญหาท้ังหมดเพื่อพิจาณา 

จัดล าดับและลงมติโดยการยกมอื 

- บั น ทึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

ประชาคมระดับหมูบ้่าน  

- สรุปประเด็นปัญหา/ความต้องการ 

ท้ัง 9 หมู่บ้าน   

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๓ ข้อ 

๑๗ (๒)  

- ส มุ ด ล ง ชื่ อ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม

ประชาคม ระดับต าบล  

- บั น ทึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

ประชาคม ระดับต าบล  

- ภาพถ่าย 

 

 

 
 

- ด าเนินการทันทีหลังจาก

รวบรวมข้อมูลการ ประชาคม

ระดับหมูบ้่านท้ัง 9 หมู่บ้าน 

ภายในเดือน เมษายน 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

6 จัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี ๖.๑ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นประสานกับ 

ประชาคมหมู่บ้านในการรวบรวม วิเคราะห์ 

ปัญหา ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 

และจัดท า เ ป็นโครงการหรือกิจกรรมให้ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

๖.๒ คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า 

แผนพัฒนาท้องถิ่นจัดท าร่างแผนพัฒนาให้ 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ท่ี 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นก าหนด จัดท า

แผน ด าเนินงานและจัดท าร่าง 

๖ .๓ ก าหนดประเด็นหลักการพัฒนาให้ 

สอดคล้ อ ง กั บ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนารวมท้ังสอดคล้องกับปัญหา ความ 

ต้องการของประชาคมและชุมชน โดยให้น า 

ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงาน

ต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณา 

ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

 

 

 

 

 

 

- บั น ทึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

ประชาคม ระดับหมูบ้่าน/ระดับต าบล 

- สรุปประเด็นปัญหา/ความต้องการ 

เพื่อจัดล าดับความส าคัญ  

- จัดแผนงาน/โครงการให้สอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบล 

- ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจาก 

หน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผน 

ชุมชน 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๑ ข้อ 

๑๐ (๒) และ ข้อ ๑๑ 

- ด าเ นินการทันทีหลังจาก 

ประชาคมระดับหมูบ้่าน/ ระดับ

ต าบลเสร็จสิ้นแล้ว ภายใน

เดอืนพฤษภาคม 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

7 ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น / 

คณะกรรมการสนับสนุนฯ 

๗.๑ เชิญคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและ 

คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา 

ท้องถิ่นเข้าประชุมไม่ น้อยกว่ากึ่ งหน่ึงของ 

จ านวนกรรมการท้ังหมดเพื่อพิจารณาร่าง 

แผนพัฒนาท้องถิ่นให้ตรงกับยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาของต าบล  

๗.๒ สรุปประเด็นปัญหาความต้องการจาก

ร่าง แผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อน าเข้าระเบียบ

วาระ เสนอสภาฯ พิจารณาเห็นชอบต่อไป 

- หนังสือเชิญประชุม  

- สมุดลงชื่อผู้เข้าประชุม  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๑ ข้อ 

๑๒  

- บันทึกรายงานการประชุม  

- ภาพถ่าย 

- ด าเ นินการทันทีหลังจาก 

จัดท าร่างแผนพัฒนา ท้องถิ่น

แลว้ภายในเดอืน พฤษภาคม 

 

8 สภาพิจารณาเห็นชอบรา่งแผนพัฒนาสามปี ๘.๑ ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาเสนอร่าง

แผนพัฒนา สามปีต่อสภาองค์การบริหารส่วน

ต าบลเพื่อให้ความ เห็นชอบ  

๘.๒ สภาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนา

ท้องถิ่น ของแต่ละยุทธศาสตร์  

๘ . ๓  ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น ล ง ม ติ เ ห็ น ช อบ ร่ า ง

แผนพัฒนาท้องถิ่นโดยการยกเมอื  

๘.๔ บันทึกรายงานการประชุมสภาฯ 

- หนังสือเชิญประชุม  

- ร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น  

- สมุดลงชื่อผู้เข้าประชุม  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด ๓ ข้อ 

๑๗ (๔)  

- บันทึกรายงานการประชุมสภาฯ  

- ภาพถ่าย 

 

 

 

 

 

 

- ด าเ นินการทันทีหลังจาก

จัดท าร่างแผนพัฒนา ท้องถิ่น

และประชุม คณะกรรมการฯ 

เสนอ ผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

ภายในเดอืนมถิุนายน 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

9 ประกาศใชแ้ผนพัฒนาท้องถิ่น ๙.๑  ผู้บ ริหารท้ อ งถิ่ นพิจ ารณาอนุ มั ติ และ

ประกาศใช้ แผนพัฒนาท้องถิ่น  

๙.๒ น าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติรวมทั้งแจ้งสภา 

ท้องถิ่น ผู้น าชุมชนหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องและ 

ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันภายใน ๑๕ วัน 

นับแต่วันที่ประกาศใช้และปิดประกาศโดยเปิดเผย

ไม่ น้อยกว่าสามสิบวัน ๙.๓ อปท.ใช้แผนพัฒนา

สามปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี  และงบประมาณ รายจ่ายเพิ่ม เติม 

รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการ ปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้  ใน

แผนพัฒนาสามปี 

- ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติ

ร่ า ง  แ ผ น พั ฒ น า ส า ม ปี แ ล ะ

ประกาศใช ้แผนพัฒนาสามปี  

- รายงานให้ผู้ก ากับดูแลในระดับ 

อ าเภอทราบ  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๓ ข้อ 

๑๗ (๔) และ หมวด ๕ ข้อ ๒๔,๒๕ 

- ด า เ นิ น ก า ร ทั น ที เ มื่ อ 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น เรียบร้อยแล้ว ภายใน 

เดอืนมถิุนายน 

 

10 จัดท าแผนการด าเนินงาน ๑๐.๑ คณะกรรมการสนับสนุ นการจั ดท า

แผนพัฒนา ท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการ

พัฒนาของ อปท. หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วน

ภูมิภาค รัฐวสิาหกิจ และหน่วยงานอื่นๆ ที่ดา เนิน

การในพื้นที่ของ อปท.  

๑๐.๒ จัดท า ร่างแผนการด า เนินงาน เสนอ 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  

๑๐.๓ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่า 

แผนการดา เนินงาน แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

ประกาศเป็นแผนดา เนินงาน  

๑๐.๔ ปิดประกาศภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ 

ประกาศเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่ว

กัน และต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน 

 

- แผนพัฒนาท้องถิ่น  

- ข้อบัญญัติต าบล  

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๕ ข้อ 

๒๖ 

- ด า เ นินการให้ แล้ ว เสร็ จ

ภาย ใน เดือนธันวาคมของ 

ปีงบประมาณน้ันหรือ ภายใน

สามสิ บวั น นั บแ ต่  วั น ท่ี ต้ั ง

งบประมาณ ด าเนินการหรือ

ได้รับแจ้ง แผนงาน/โครงการ

จาก หน่วยราชการส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ หรือ

ห น่ ว ย ง า น อ่ื น ๆ  ท่ี ต้ อ ง 

ด าเนินการในพื้นท่ี อปท. ใน

ปีงบประมาณน้ัน 
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ล าดับที ่ กระบวนการท างาน วิธีการด าเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาด าเนินงาน หมายเหต ุ

ส านักงานปลัด : กระบวนงาน : การจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

11 การตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ๑๑.๑ ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการ

ติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๑๑.๒ คณะกรรมการก าหนดแนวทาง วิธีการ

ในการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๑๑.๓ ด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  

๑๑.๔ รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้

จากการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ต่อผู้บรหิารท้องถิน่ 

๑๑.๕ ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผล

การ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้

ประชาชนใน ท้องถิ่นทราบโดยท่ัวไปอย่างน้อย

ปีละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

๑๑.๖ ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า

สามสิบวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- แผนพัฒนาสามปี  

- ข้อบัญญัติต าบล  

- ระ เ บียบกระทรวงมหาดไทย       

ว่าด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น หมวด ๖ ข้อ 

๒๘,๒๙,๓๐ และข้อ ๓๑ 

- ด าเ นินการทันทีหลังจาก 

จัดท าแผนการด าเนินงาน แล้ว 

ภายในเดอืนธันวาคม 
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ส่วนที่ ๓ รายละเอยีด ขั้นตอน การปฏิบัติงาน 

 

๓.๑ รายละเอียดของการปฏิบัติงาน   

จากแผนผัง/ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสามปี หลังจากที่ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์แล้วก็จะต้องถึงขั้นตอนในการแปลงสู่การปฏิบัติโดย       

การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ซึ่งได้ก าหนดขั้นตอนการจัดท าเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าไป

ด าเนนิการ 7 ขัน้ตอน ดังนี้  
  

ขั้นตอนที่ 1 การเตรยีมการจัดท าแผน              

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดท าแผนพัฒนาควรเข้าพบผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อชี้แจง 

วัตถุประสงค์  ความส าคัญและความจ าเป็นในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหาร ทราบ  

ถึงภารกิจที่จะต้องด าเนินการต่อไป และด าเนินการเสนอโครงการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ห้วงปี  พ.ศ. ….     

ถึง ….    ผา่นปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติ โครงการดังกล่าว จะ เป็นการก าหนด 

ทรัพยากรในการจัดท าแผนพัฒนาสามปีและก าหนดปฏิทินการท างานไว้อย่าง ชัดเจน  (ตัวอย่างโครงการใน

ภาคผนวก)     

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ แจ้งโครงการที่ ได้รับอนุมัติ ให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบ ได้แก่

คณะกรรมการ พัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น หน่วยงานภายในของ

องค์กร ปกครองสว่นท้องถิ่น และประชาคม  
  

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา    

1. ในขั้นตอนนี้ คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา จะสรุปยุทธศาสตร์การพัฒนา 

และ แนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พร้อมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องปัญหาความต้องการของ

ท้องถิ่น รวมทั้งสรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด/อ าเภอ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น      

2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น จัดการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

ประชาคมท้องถิ่นและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันพิจารณา โดยในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ในครั้ง

แรก ให้เวทีการประชุมรว่มกันดังกล่าว คัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนาที่ สมควรน ามาใช้

เป็นแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาสามปี เพื่อเป็นกรอบในการพิจารณาจัดท า โครงการ / กิจกรรมใน

แผนพัฒนาสามปีต่อไป แต่ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป (เมื่อครบรอบหนึ่งปี) ให้เวทีการ

ประชุมร่วม พิจารณาทบทวนดูว่าจากยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาที่ได้คัดเลือกและ โครงการ/กิจกรรมที่ 
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ก าหนดไว้ ยังมีความเหมาะสมหรือไม่ซึ่งในขั้นตอนนี้ ในการจัดท าแผนพัฒนาสามปีในปีต่อไปจะสามารถ

คัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนาแนวทางการพัฒนาที่จะน ามาใช้เป็นกรอบการจัดท าแผนพัฒนาสามปีก็ได้ 

รวมทั้งก าหนดโครงการ /กิจกรรม ที่จะเพิ่มเติมหรอืตัดทอนลงได้    

3. เมื่อได้แนวทางการพัฒนาแล้ว เวทีการประชุมร่วมพิจารณาว่าจะมีโครงการ/กิจกรรม 

อะไรบ้างที่ต้องด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือกมา ใช้เป็น

กรอบในการพัฒนา    

4. โครงการ/กิจกรรมที่พิจารณาก าหนดอาจมเีป็นจ านวนมาก ดังนัน้ ในขั้นตอนนี้จะต้องมี

การด าเนินการ ดังนี้    

(1) พิจารณาความเกี่ยวเนื่องกันระหว่างยุทธศาสตร์หรือระหว่างแนวทางการพัฒนา เช่นใน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” ได้ก าหนด”แนวทางการพัฒนาสินค้าหนึ่ง ต าบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์” โดยเวทีการประชุมร่วมได้ก าหนด  “โครงการพัฒนาด้านการตลาดฯ” ซึ่งอาจจะ มีความ 

สัมพันธ์กับ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว” ซึ่งได้ก าหนด “แนวทางการพัฒนา สถานที่ท่องเที่ยว

เชงิประวัตศิาสตร์ ศลิปะ วัฒนธรรม” โดยได้ก าหนด “โครงการปรับปรุง สถานที่ ประวัติศาสตร์ปราสาทเก่า” 

หากพิจารณาแล้ว จะเห็นได้ว่าโครงการทั้งสองที่มาจาก ยุทธศาสตร์การ พัฒนาคนละยุทธศาสตร์กัน แต่มี

ความเช่ือมโยงและสนับสนุนกันได้ในเชิงการเสริมสร้างรายได้ให้แก่ ประชาชนโดยการน าผลิตภัณฑ์มาขายให้

นักท่องเที่ยว ซึ่งหากก าหนดในแผนพัฒนาสามปีแลว้จะต้องก าหนดหว้งเวลาการด าเนินงานที่สอดรับกัน     

(2) ให้พิจารณาน าโครงการ/กิจกรรมจากแผนชุมชนที่เกินขีดความสามารถในการด าเนินการ

ของชุมชนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาประกอบการจัดท า

แผนพัฒนาสามปี    

(3) มีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/กิจกรรม เพื่อที่จะบรรจุลงในแผนพัฒนาสามปี

ได อย่างเหมาะสม และนอกจากนั้น ยังเป็นการจัดล าดับโครงการไว้เพื่อท าแผนพัฒนาสามปี ในช่วงถัดไป 

ด้วย เนื่องจากในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนา อาจจะต้องใช้เวลา 

ต่อเนื่องนานกว่าสามปี ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ า เป็นต้องพิจารณาแนวทางการจัดท า 

โครงการ/กิจกรรมที่ต่อเนื่องไปในระยะยาวด้วย ซึ่งอาจจะยังไม่สามารถระบุไว้ในช่วงสามปี ของการจัดท า

แผนพัฒนาสามปีได  เช่น โครงการจัดการขยะมูลฝอย อาจมีกิจกรรมหลากหลายที่ต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

ดังนี้  
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โครงการกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 

โครงการจัดการขยะมูลฝอย 

1) ศกึษาความเป็นไปได้ 

2) การจัดซือ้ที่ดนิ 

3) การก่อสร้างสถานขีนถ่าย 

4) การก่อสร้างสถานที่ก าจัดขยะ 

5) การซื้อเครื่องจักรกลหนัก 

6) การซื้อรถบรรทุกขยะ 

7) การซื้อถังขยะ 

8) การว่าจา้งเอกชนด าเนินการเก็บ ขนขยะ 

 

 

------ 

 

 

 

 

 

 

------ 

 

 

 

------ 

------ 

 

 

 

 

 

------ 

 

 

 

 

 

 

 

------ 

------ 

 

 

 

------ 

 

 

 

 

 

 

 

------ 
 

 

------ 

------ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

------ 

 

------ 

 

 

(4) เนื่องจากกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการมีความหลากหลาย ดังนั้น ในขั้นของการ พิจารณา 

ก าหนดกิจกรรม องค์กรปกครองจะต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ดังตอ่ไปนี้ 

งบประมาณรายรับ รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ทรัพยากรการบริหารอื่น ๆ ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภาคการพัฒนาที่สามารถเข้ามาร่วมด าเนินการ หรือมีภารกิจรับผิดชอบ การด าเนินการใน 

เรื่องนั้น ๆ    เมื่อพิจารณาด้านต่างๆ ดังกล่าว แล้วจะตองแยกประเภทของโครงการออกอย่างน้อยสาม 

ประเภท คือ    

โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการเอง กล่าวคือมีขีดความสามารถทั้ง

ทางดา้นก าลังเงนิ ก าลังคน วัสดุอุปกรณ์ และความรูท้างดา้นการบริหารจัดการที่จะด าเนินการได้เอง    

โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้หน่วยงานอื่นด า เนินการเพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เนื่องจากเป็นงานที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ 

สามารถหรอืไม่ประสงค์จะด าเนินการ จึงมอบให้หน่วยงานอื่นด าเนินการแทนโดยการตั้งงบประมาณ เป็นเงิน

อุดหนุนให้ตามระเบียบวิธีการของทางราชการ   

โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ทั้งราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่น และภาคเอกชนอันเนื่องมาจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ หรือเป็นโครงการที่ 

หนว่ยงานดังกล่าวเป็นหนว่ยปฏิบัติและมีหน้าที่จัดบริการสาธารณะดังกล่าวอยู่แล้ว ทั้งนีร้วมถึง  
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โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ (ซึ่งมีกรอบในการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนอยู่แล้ว โดย 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะเสนอขอรับการสนับสนุนต้องอยู่ในเงื่อนไขของการขอรับเงิน อุดหนุน เฉพาะ

กิจดังกล่าว) 
 

ขั้นตอนที่ 3  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล    

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล    คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ด าเนินการส ารวจและเก็บ รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ซึ่งนอกจากจะต้องเก็บ

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปแล้ว ยังจะต้องวิเคราะห์ว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาแนวทางการพัฒนาที่เลือก

ต้องการข้อมูล ประเภทใดเป็นพิเศษต้องการข้อมูลของห้วงเวลาใด และจะเก็บข้อมูลจากแหล่งใด เพื่อเป็น

ข้อมูลที่จะน ามาวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ได้อย่างถูกต้องโดยในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จะต้องเก็บข้อมูลทั้งข้อมูลภายในองค์กรและข้อมูลภายนอก เพื่อสามารถน ามาวิเคราะห์ SWOT (การ วิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)ได้    

2. ก ารวเิคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก คือ   

การประเมนิผลการพัฒนาที่ผ่านมา 

การคัดเลือกยุทธศาสตรก์ารพัฒนา  

การจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนา  

การตัดสนใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปี  

โดยมรายละเอียดในแตล่ะกิจกรรม ดังนี้   

1. การประเมนิผลการพัฒนาที่ผ่านมา     

คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น สรุปผลการพัฒนาที่ผ่านมาและ 

น าเสนอที่ประชุมซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นในรอบปีที่ผ่านมาโดยประเมินทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ (ส าหรับ

องค์การบริหารส่วนต าบล ควรจัดใหม้ีการประชุมประชาคมหมูบ่้านด้วย)    

๒. การคัดเลือกยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 

หลังจากการประเมินผลการพัฒนาในรอบปีที่ผ่านมาแล้วให้ที่ประชุมตามข้อ ๑ ร่วมกัน

คัดเลือกยุทธศาสตรก์ารพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสอดคล้องกับปัญหาความ ต้องการของ

ประชาคม/ชุมชนในห้วงระยะเวลาสามปี (ในกรณีดังกล่าวอาจคัดเลือกทุกยุทธศาสตรก์าร พัฒนามาเป็นกรอบ

ในการจัดท าแผนพัฒนาสามปีก็ได้)    

ในกรณีที่เห็นว่ามียุทธศาสตร์การพัฒนาใดที่ยังมิได้ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แต่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องก าหนดขึ้นใหม่ ก็อาจก าหนดขึ้นได้แต่ทั้งนี้ต้องแสดงให้เห็นถึงเหตุผลและ
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วัตถุประสงค์ที่มคีวามสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนและวิสัยทัศน์การ พัฒนาท้องถิ่น (และ

น าไปปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาต่อไป) 

2. การจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนา    

ภายใต้ยุทธศาสตร์ จะมีแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งล้วนแล้วแต้มความจ าเป็น       

ในการด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ งสิ้น แต่มีความส าคัญความจ าเป็น 

เร่งด่วนมากน้อยแตกต่างกัน ที่ประชุมตามข้อ 1 จะต้องร่วมกันจัดเรียงล าดับความส าคัญของแนวทางการ

พัฒนา  การจัดล าดับความส าคัญดังกล่าวไม่ได้หมายความว่าแนวทางการพัฒนาที่ถูกจัดล าดับ ความส าคัญ

อยู่ในล าดับหลัง ๆ จะไม่ต้องน ามาปฏิบัติเพราะการที่จะก าหนดแนวทางการพัฒนาทุกแนวทางได้รับการ

พิจารณาแล้วว่าต้องด าเนินการ แต่ในห้วงระยะเวลาสามปีของแผนพัฒนาสามปีนั้น อาจมีแนวทางที่

จ าเป็นต้องน ามาเน้นการปฏิบัติ  

วิธีการจัดล าดับความส าคัญ มีหลายวิธี ตั้งแต่วิธีง่าย ๆ คือ ประชุมตกลงกัน หรืออาจ ใช้

วิธีการลงคะแนนคัดเลือกโดยใช้บัตรลงคะแนน เพื่อน ามารวมคะแนนและจัดล าดับ วิธีการจัดล าดับ

ความส าคัญที่เป็นวิทยาศาสตร์อาจใช้วิธี Rating Scale หรือวิธี Strategic Issues Graph หรือวิธีอื่นๆ ซึ่งองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแต่ละแหง่สามารถเลือกวิธีการปฏิบัติได้ตามความเหมาะสม    

3. การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปี  

หลังจากจัดล าดับแนวทางการพัฒนาแล้ว ที่ประชุมจะตัดสินใจว่าจะน าแนวทาง การ พัฒนา

เหล่านั้นมาด าเนินการ แตใ่นการตัดสินใจเลือกนั้น ควรจะได้วิเคราะหถ์ึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เพราะใน

การจัดล าดับความส าคัญอาจใช้การตัดสินใจของแต่ละบุคคลเป็นหลักดังนั้นเพื่อทบทวน และยืนยันการ

จัดล าดับว่ามีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริงหรือไม่ จึงควรน าแนวทางการพัฒนามาท าการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) อีกครั้ง   
  

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา   

1. หลังจากได้แนวทางการพัฒนาในช่วงสามปีแล้ว ให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณา คัดเลือก 

วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนา มาจัดท าเป็นวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา โดยพิจารณา 

คัดเลือกวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาในช่วงสามปีโดยน าวัตถุประสงค์ดังกล่าวมาจัดท าเป็นวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี    

ตัวอย่าง วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ    

1. เพื่อส่งเสริมการจัดตัง้กลุ่มอาชีพ   

2. เพื่อส่งเสริมให้ประช าชนมีรายได้เสริม 
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บางครั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจก าหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาตั้งแต่ 

ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นแล้ว แต่อาจน ามาปรับให้ชัดเจนและสอดคล้องกับ 

สถานการณใ์นช่วงสามปี    

2. ในขั้นตอนนี้ ที่ประชุมจะร่วมกันพิจารณาก าหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะต้อง 

ด าเนินการตามแนวทางที่คัดเลือก และโดยที่กิจกรรมที่จะด าเนินการย่อมมีความหลากหลาย ซึ่งที่ประชุม

จะต้องพิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้ด้วยคือ     

(1) พิจารณากิจกรรมที่ต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแนวทางการ 

พัฒนาที่ก าหนดอย่างรอบคอบ เพื่อให้ได้โครงการ/กิจกรรมที่ครบถ้วน ซึ่งอาจจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรม        

ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการเอง โครงการ/กิจกรรมที่ร่วมด าเนินการกับหน่วยงานอื่น หรือ 

โครงการ/กิจกรรมที่หนว่ยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการ     

(2) พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/กิจกรรม ควรพิจารณาทั้งภายใต้ 

แนวทางเดียวกันและระหว่างแนวทางการพัฒนา     

(3) พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งในด้านกระบวนการการด า เนินงาน 

และในด้านของผลการด าเนินการ เพื่อบรรจุกิจกรรมลงในปีตา่ง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม     

(4) พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม      

 จากความจ าเป็นเร่งด่วน     

 ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

 ความเช่ือมโยงของกิจกรรม และระยะเวลาที่จะด าเนินการ   
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา   

คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาคัดเลือกโครงการที่สอดคล้อง

กับ แนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี มาจัดท ารายละเอียดโครงการในด้านเปูาหมายผลผลิต ผลลัพธ์ 

งบประมาณ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ และตัวช้ีวัดความส าเร็จ โดยเน้นการศกึษารายละเอียดของ กิจกรรมที่จะ

ด าเนินการในปีแรกของแผนพัฒนาสามปี เพื่อให้สามารถน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้ตอไป  
  

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี            

1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี โดยมี

เค้า โครงประกอบด้วย 7 ส่วน ดังนี้    

ส่วนที่ 1 บทน า       

ส่วนที่ 2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น       
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ส่วนที่ 3 ผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผา่นมา       

ส่วนที่ 4 สรุปยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนา       

ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี        

ส่วนที่ 6 บัญชโีครงการ/กิจกรรม        

ส่วนที่ 7 การตดิตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติ 

  2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดเวทีประชาคมซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่นและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอร่างแผนพัฒนาสามปี และ

รับฟังความคิดเห็น ขอเสนอแนะแล้วน าไปปรับปรุงแผนพัฒนาสามปีใหส้มบูรณ์ต่อไป   

3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน าร่างแผนพัฒนาสามปีที่ปรับปรุง

แล้ว เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณา  
  

ขัน้ตอนที่ 7 การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี    

1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีที่ผ่านการพิจารณาให้ผู้บริหาร 

ท้องถิ่นเสนอคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือเสนอคณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนา 

ท้องถิ่นระดับอ าเภอในกรณีที่มกีารมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ    

2. ผู้บริหารท้องถิ่นน าร่างแผนพัฒนาสามปีที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสาน 

แผนพัฒนาท้องถิ่นหรอืคณะอนุกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอ าเภอในกรณีที่มีการมอบ อ านาจ 

เสนอขอรับอนุมัตจิากสภาท้องถิ่น   

3. เมื่อสภาท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาสามปีแล้ว สภาท้องถิ่นจะส่งให้ผู้บริหาร

ท้องถิ่น ประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีและน าไปปฏิบัติ รวมทั้งแจ้งสภาท้องถิ่นคณะกรรมการพัฒนาจังหวัด 

คณะกรรมการพัฒนาอ าเภอ คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะอนุกรรมการประสาน 

แผนพัฒนาท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับ

ทราบโดยทั่วกัน 
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ส่วนที่ ๔ จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน/ขั้นตอนการลงโทษ 

การจัดท าแผนพัฒนาสามปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนาผู้รับผิดชอบ 

จ าเป็นต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ดังนี้   

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่ านิยมหลัก   

ข้อ ๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ทุกคนมีหน้าที่ด าเนินการให ้

เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมเป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวก และให้บริการ

แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภบิาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้  

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  

(๓) การมจีติส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ และรับผดิชอบ  

(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน  

(๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  

(๖) การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ . 

(๗) การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

(๘) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนา 

ชุมชนให้นา่อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมใหส้อดคล้องกับรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  

จรรยาวิชาชีพขององค์กร   

ข้อ ๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตรยิ์   

ข้อ ๕ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้ 

และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยทุกประการ   

ข้อ ๖ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องเป็นอบบอย่างที่ดีในการเป็น

พลเมอืงด ีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด   

ข้อ ๗ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจ 

ก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหนา้ที่   
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ข้อ ๘ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง 

ความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส า เร็จและมี 

ประสิทธิภาพตามภาระหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

ข้อ ๙ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ 

ประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสรา้งความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและ ประชาชน   

ข้อ ๑๐ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ 

เรียบร้อย มีอัธยาศัย   

ข้อ ๑๑ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องรักษาความลับที่ได้จากการ 

ปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจ หน้าที่และ

ได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรอืเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น   

ข้อ ๑๒ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องรักษาและเสริมสร้างความ 

สามัคคีระหว่างผู้รว่มงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ   

ข้อ ๑๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่ง 

ไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ ตาม

ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อ ประโยชน์

ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของตน เว้นแตเ่ป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรอืการให้ ตามประเพณี   

ข้อ ๑๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ต้องประพฤติตนให้สามารถ ท า

งานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการ ปฏิบัติงาน

ของเพื่อรว่มงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแบอ้างเป็นผลงานของตน     

ขั้นตอนการลงโทษ   

ข้อ ๒๔ การประพฤติปฏิบัติฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัย 

หรือความผิดทางอาญา ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณีเพื่อให้มีการแก้ไขหรือด าเนินการที่ถูกต้อง หรือ 

ตักเตือนหรือน าไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง การเข้าสู่ต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง การเลื่อน ขั้น

เงินเดือน หรือการพิจารณาความดีความชอบ หรือการสั่งให้ผู้ฝุาฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการ พัฒนา

แล้วแต่กรณี   

ข้อ ๒๕ การปฏิบัติฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือว่าเป็นการฝุาฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือ

ไม่ให้ พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้ฝุาฝืน ความจงใจ มูลเหตุจงใจความส าคัญ และระดับต าแหน่งตลอดจน 

ความรับผิดชอบของผู้ฝุาฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดล้อมแห่งกรณีผลร้ายอันเกิด

จากการฝุาฝนืและเหตุอื่นอันควรน ามาประกอบการพิจารณา   

ข้อ ๒๖ ให้คณะกรรมการจรยิธรรมด าเนินการตาม 
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ข้อ ๒๒ และส่งผลค าวินิจฉัยให้นายก องค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้ก ากับดูแลตาม

พระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนัน้ๆ แล้วแต่กรณีมีค าสั่งลงโทษผู้ฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้

ตามค าวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรม และเมื่อมีค าสั่งลงโทษแล้วให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล

หรอืผูก้ ากับดูแลตามพระราชบัญญัติจัดตั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ แล้วแต่กรณี แจ้งคณะกรรมการ

จรยิธรรมเพื่อรายงานให้ผู้ตรวจการแผ่นดินทราบ ต่อไป 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามและประเมินผลงานปฏิบัติงานต ามกระบวนการ  

แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อให้การด าเนินการและการให้บริการของผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดีขึ้น โดยหากมีสภาพแวดล้อมหรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปแนวโน้มการพัฒนาหรือ 

ความท้าทายที่จะเกิดขึ้นและศักยภาพที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา 

ในฐานะเจ้าภาพในการบูรณาการในภาพรวม จะท าการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้สอดคล้องกับ 

สภาวการณ์เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากว่าเดิม โดยมีการเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่

ผ่านมา หรือเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะการด าเนินงานใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ยังค านึงถึงความ

พึงพอใจและความตอ้งการของผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนอกจากจะท าให้การปฏิบัติงานเกิดผล

สัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้แล้วยังสร้างความพึงพอใจเชื่อมโยง สอดคล้องกับผลลัพธ์การจัดการกระบวนการ 

และหมวดอื่น ๆ ของเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  โดยกระบวนการจัดท า

แผนพัฒนา ๓ ปี มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับกระบวนการติดตาม และประเมินผลแผนและแผนการใช้

จา่ยงบประมาณประจ าปี โดยจะมีการทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพื่อศึกษาถึงปัญหา อุปสรรคใน

การด าเนินงาน ส าหรับใช้ในการก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานในปีต่อไป ตลอดจนมีการรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ  นอกจากนี้ การเผยแพร่และน ากระบวนการที่ได้รับการปรับปรุงไปสู่การปฏิบัติ 

โดยส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ได้จัดท าคู่มอืกระบวนการ ผังกระบวนการ/มาตรฐาน

การ ปฏิบัติงาน และถ่ายทอดกระบวนการดังกล่าวให้ผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในกระบวนการออกแบบ 

กระบวนการและผูท้ี่มหีนา้ที่ในการน ากระบวนการไปสู่การปฏิบัติให้เข้าใจ โดยมีกระบวนการเรียนรู้จากการที่

ได้ลงมอืปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎี (นามธรรม) และภาคปฏิบัติ (รูปธรรม) ท าให้เกิด

กระบวนการคิดและฝึกปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดทักษะ รวมทั้งน าไปสู่การถ่ายทอดและ ขยายผลจนเกิดเป็น

เครือขา่ยเป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์การในที่สุดอีกทั้งยังเกิดเครือข่ายในการท างานระหว่างหน่วยงาน

และเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลใหม่พัฒนา ในการปรับปรุงกระบวนการและ

ทบทวนคู่มอืกระบวนการ ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ

สร้างความพึงพอใจและประโยชน์สุขให้กับประชาชน  
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ผูร้ับผิดชอบ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลใหมพ่ัฒนา 

 

นายคฑาวุธ อนิต๊ะ  ต าแหน่ง นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

โทรศัพท์  093-139-8650 

โทรศัพท์ส านักงาน   054-274-564 

     


